
ระเบียบวาระการประชุม 
คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์  

ครั้งที ่6/๒๕66 
วันอังคารที ่23 พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕66 เวลา 09.3๐ น. เป็นต้นไป 

ณ ห้องประชุม ชั้น ๒ อาคารส านักบริหาร องค์การสวนพฤกษศาสตร์ อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ 
(และการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 

 
ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม  ครั้งที่ 5/25๖6 เมื่อวันที่ 18 เมษายน 25๖6 

ระเบียบวาระท่ี 3   เรื่องสืบเนื่อง  
๓.๑ ติดตามความก้าวหน้าการด าเนินการตามมติที่ประชุม   

ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องเสนอเพ่ือทราบ 
4.1 รายงานสถานทางการเงินประจ าปี 2566   

4.1.1 รายงานการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี 2566 รอบ 7 เดือน (ตุลาคม 
2565 – เมษายน 2566) 

4.1.2 รายงานการหมุนเวียนกระแสเงินสด ประจ าเดือนเมษายน ๒๕๖6 
4.2 รายงานความก้าวหน้าในการทบทวนแผนวิสาหกิจและแผนยุทธศาสตร์ (Strategic 

Planning) องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ประจ าปี 2566  
4.3 แนวทางการติดตามผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ในภาวะปกติและภาวะพิเศษ   
4.4 การทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยงประจ าปี 2566  
4.5 การจัดกิจกรรม “เที่ยวชมสวนสักการะองค์พระแม่ย่า” ประจ าปี 2566  

สวนพฤกษศาสตร์พระแม่ย่า สุโขทัย  
4.6 รายงานสรุปเหตุไฟป่า ของสวนพฤกษศาสตร์  
4.7 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ไตรมาสที่ ๒/๒๕๖๖  
      (มกราคม - มีนาคม ๒๕๖๖) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖  
4.8 รายงานผลการตรวจสอบกระบวนการจัดท างบการเงิน AU55 ไตรมาส 1 ประจ าปี 2566 

ระเบียบวาระท่ี 5  เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 
5.1 การพิจารณาเห็นชอบคุณสมบัติต าแหน่ง รองผอ.อ.ส.พ. (บริหารและวิชาการ) และผู้อ านวยการ

ส านักบริหาร และผู้อ านวยการส านักส่งเสริมความรู้และกิจการพฤกษศาสตร์  
5.2 การพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

และผู้อ านวยการส านักฯ  
5.3 การประเมินตนเองของคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ประจ าปี 2566  
5.4 ผลประเมินการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการสวนพฤกษศาสตร์ ประจ าปี 2566 

ในรอบ 6 เดือน (วาระลับ)  

ระเบียบวาระท่ี 6  เรื่องอ่ืนๆ (ไมม่ี) 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ 6/2566 วันที่ 23 พฤษภาคม ๒๕๖6 ฉบับรบัรองแล้ว 

รายงานการประชุม 
คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์  

ครั้งที ่6/๒๕66 
วันอังคารที ่23 พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕66 เวลา 09.๓๐ น. เป็นต้นไป  

ณ ห้องประชุม ชั้น ๒ อาคารส านักบริหาร องค์การสวนพฤกษศาสตร์ อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ 
(และการประชุมออนไลน์ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 

 

กรรมการผู้มาประชุม (ออนไลน์ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑. นายพงศ์บุณย์  ปองทอง ประธานกรรมการ 
๒. นายพรชัย  หาญยืนยงสกุล กรรมการ 
๓. นายวีระชัย  อมรรัตน์ กรรมการ 
๔. นายศศิศ  มนต์เสรีนุสรณ์ กรรมการ 
๕. นายประสิทธิ์  วังภคพัฒนวงศ์ กรรมการ 
๖. นายน าชัย  แสนสุภา กรรมการ 
๗. พลต ารวจตรี วิวัฒน์  ชัยสังฆะ กรรมการ 
๘. ร้อยต ารวจโทหญิง ศรัณย์กร เลิศโอภาส กรรมการ 
กรรมการผู้มาประชุม (ณ ห้องประชุม อาคารส านักบริหาร) 
9. นายปวิช  เฉลิมวัฒน์ กรรมการและเลขานุการ 
                                                                  (ผู้อ านวยการองค์การสวนพฤกษศาสตร์) 
กรรมการไม่มาประชุม 
1. พลเรือเอก พิเชฐ  ตานะเศรษฐ ลาประชุม 
ผู้เข้าร่วมประชุม (ณ ห้องประชุม อาคารส านักบริหาร) 
๑. นายปิยเกษตร  สุขสถาน ผู้อ านวยการส านักพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์ 
๒. นางสาวรัชดา  พงษ์สัตยาพิพัฒน์ ผู้อ านวยการส านักวิจัยและอนุรักษ์ 
๓. นายธนกร  พิลัยลาภ ผู้อ านวยการส านักตรวจสอบภายใน 
๔. นางสาวเกศินีกานต์ เอกกิตติธนภูมิ รักษาการแทนผู้อ านวยการส านักส่งเสริมความรู้และกิจการ 

พฤกษศาสตร์/หัวหน้าส่วนประชาสัมพันธ์และการตลาด 
5.  นางสาวเสาวภาคย์  แย้มพงศ์ผลิน รักษาการแทนผู้อ านวยการส านักบริหาร/หัวหน้าส่วนบริหาร 

ความเสี่ยงและพัฒนาระบบองค์กร 
6.   นางสาวเพ็ญศิลป์  ทีฆะพันธ์ หัวหน้าส่วนคณะกรรมการและก ากับดูแลกิจการที่ดี 
7.   นางสาวพัฒน์สรณ์  สงวนศักดิ์ หัวหน้าส่วนนโยบายและแผน 
8. นายดนัย  สรรพศรี หัวหน้าส่วนทรัพยากรมนุษย์ 
9.  ว่าที่พันตรีพงษ์กรณ์  หลิวชาญพิมพ์ หัวหน้าส่วนการขายและบริหารสินทรัพย์ 
10. นางสาวอรชร  เรืองจันทร์ หัวหน้าส่วนบริหารการเงินการคลัง 
๑๑. นางสาวชลธิชา  ไตรปิ่น เลขานุการผู้อ านวยการฯ ๗ 
๑๒.  นางสาวสิริวรรณ  กันทา นักจัดการงานทั่วไป ๗ 
๑๓. นางสาวสวรรยา  ลีละผลิน นักบัญชี ๗ 
14. นางสาวสาวิตรี  สิงห์วิจารณ์ นักจัดการงานทั่วไป ๖ 
15. นายเจษฎา  สอนสิทธิ์ นิติกร ๔ 

/เริ่มประชุม... 



2 
 

 

รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ 6/2566 วันที่ 23 พฤษภาคม ๒๕๖6 ฉบับรบัรองแล้ว 

เริ่มประชุมเวลา ๐๙.๓๐ น. 

ประธานฯ กล่าวเปิดประชุมและมอบหมายให้เลขานุการรายงานข้อมูลผู้เข้าร่วมประชุม 
นายปวิช  เฉลิมวัฒน์ (ผู้อ านวยการ อ.ส.พ.) รายงานว่าประธานกรรมการ และกรรมการ 

เข้าร่วมประชุมออนไลน์ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ รวมจ านวน ๘ คน แสดงตนต่อที่ประชุม กรรมการ ๑ ท่าน       
ลาประชุม คือ พลเรือเอก พิเชฐ  ตานะเศรษฐ  และผู้อ านวยการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ เป็นกรรมการและ
เลขานุการ เข้าประชุมพร้อมกับผู้บริหาร อ.ส.พ. และเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง ณ ห้องประชุม อาคารส านักบริหาร 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่    

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
๑. คณะกรรมการบริหารโครงการส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อม

อันเนื่องมาจากพระราชด าริ จังหวัดตาก ได้มีค าสั่งที่ 3/2566 ณ วันที่  31 มีนาคม 2566 แต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการโครงการส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อมอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
จังหวัดตาก   และแต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารสวนพฤกษศาสตร์โครงการส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือการอนุรักษ์
และฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อมอันเนื่องมาจากพระราชด าริ จังหวัดตาก  และได้มีการแต่งตั้งคณะที่ปรึกษา โดยมีประธาน
คณะกรรมการบริหารองค์การสวนพฤกษศาสตร์ เป็นหนึ่งในคณะที่ปรึกษา  และมีคณะอนุกรรมการ โดยมี  
รองเลขาธิการคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ที่ได้รับมอบหมาย    
เป็นประธานคณะอนุกรรมการ    ซึ่ งมีอ านาจหน้าที่  ก ากับ ควบคุม ดูแล การด าเนินการก่อสร้าง               
สวนพฤกษศาสตร์ การบริหารจัดการสวนพฤกษศาสตร์ ในโครงการส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือการอนุรักษ์และฟ้ืนฟู
สิ่งแวดล้อมฯ ให้เป็นไปตามพระราชด าริ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารโครงการส่ งเสริมการเรียนรู้เพ่ือ
การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อมฯ  ตลอดจนการเตรียมการจัดตั้งองค์กรเพื่อให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่สามารถบริหาร
จัดการได้อย่างยั่งยืนในระยะต่อไป  

๒. ขอให้องค์การสวนพฤกษศาสตร์ เตรียมข้อมูลพ้ืนฐานของหน่วยงาน โครงสร้างองค์กร 
อัตราก าลัง แผนงานโครงการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับแผนปฏิรูปประเทศ แผนยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์
กระทรวงฯ และเตรียมประเด็นในรายละเอียดโครงการส าคัญที่ช่วยขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ฯ ในประเด็นไหน
อย่างไร ตลอดจนปัญหาอุปสรรค ซึ่งทางกระทรวงเจ้าสังกัดอาจจะขอข้อมูลและรวบรวมเพ่ือน าเสนอรัฐมนตรีฯ 
และรัฐบาลชุดใหม่ที่ก าลังจะเข้ามาบริหารประเทศ  

ระเบียบวาระท่ี 2  เรื่องรับรองรายงานการประชุม  ครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2566 
นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการ  อ.ส.พ. )  น าเสนอรายละเอียดของรายงานการประชุม

คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2566 ให้ที่ประชุมพิจารณา
รับรอง 

มติที่ประชุม รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์         
ครั้งที่ ครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2566  โดยไม่มีข้อแก้ไข  

 

 

 

 

/ระเบียบวาระท่ี 3... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ 6/2566 วันที่ 23 พฤษภาคม ๒๕๖6 ฉบับรบัรองแล้ว 

ระเบียบวาระท่ี 3   เรื่องสืบเนื่อง  
๓.๑ ติดตามความก้าวหน้าการด าเนินการตามมติที่ประชุม  

นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการ อ.ส.พ.) รายงานที่ประชุมการติดตามความก้าวหน้า
ด าเนินการตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ อ.ส.พ. ซึ่งมีเรื่องที่อยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 6 เรื่องน าเสนอใน
การประชุมคณะกรรมการ อ.ส.พ. ครั้งที่ 6/๒๕๖6 ( 23 พฤษภาคม 2566) ดังต่อไปนี้ 
ล าดับ

ที ่
ประชุมครั้งที่ 

/เมื่อวันที่ 
เรื่องสืบเนื่อง 

เรื่องอยู่ระหว่างด าเนินการ 
: ผลด าเนินการ 

๑ ครั้งที่ ๑/๒๕๖๔ 
วันที่ ๒๕ สิงหาคม 
๒๕๖๕ 

๑. รายงานการขออนุญาตใช้พื้นที่
ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
จ านวน 8 แห่ง 

 มีประเด็นรายงานเฉพาะพ้ืนที่ 
ที่มีความก้าวหน้าการด าเนินการ ดังนี้ 
๑) จังหวัดเชียงใหม่ – ผู้อ านวยการฯ     
ได้มอบหมายทางคณะท างานฯ ให้ติดตาม
สอบถามเรื่องอย่างใกล้ชิด ซ่ึงส านักฯ ๑๖ 
เชียงใหม่ ได้ส่งเรื่องแจ้งไปยังกรมอุทยานฯ
แล้วและได้เข้าสู่กระบวนการเสนอขอเพิก
ถอนของกรมอุทยานฯ ตามข้ันตอนต่อไป  
๒) จังหวัดพังงา – พ้ืนที่ฯ นสล.หลังจากท่ี
ได้รับหนังสือแจ้งการอนุญาตในพื้นที่จาก
ส านักงานที่ดิน ให้ อ.ส.พ. ด าเนินการจัดท า
ป้ายแสดงการอนุญาตในพ้ืนที่ได้รับอนุญาต 
ผู้อ านวยการฯ ได้มอบหมายให้เจ้าหน้าทีใ่น
พ้ืนทีด่ าเนินการ อยู่ระหว่างกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างติดตั้งป้ายในพ้ืนที่ฯ 
๓) จังหวัดพิษณุโลก – กรณีพ้ืนที่ทับซ้อน
ทางจังหวัดไดเ้ข้ามาด าเนินการส ารวจ
ตรวจสอบพ้ืนที่เพ่ือรายงานหน่วยเหนือ
ทราบและด าเนินการต่อไป  และตามที ่
กรมป่าไมไ้ด้มีหนังสือแจ้งให้จัดส่งเอกสาร
เพ่ิมเติม อ.ส.พ.ได้ด าเนินการจัดส่งเอกสาร
เพ่ิมเติมผ่าน ทสจ. ส่งให้กรมป่าไม้
เรียบร้อยแล้ว 
ปัญหาอุปสรรค ได้แก่ กรณีพ้ืนที่ทับซ้อน
กับพ้ืนที่ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  
(อ.อ.ป.) มีอยู่จ านวนสองแห่งคือที ่จังหวัด
แม่ฮ่องสอน จ านวน ๖๐ กว่าไร่ และจังหวัด
ขอนแก่น จ านวน ๔๐๐ กว่าไร่ คาดว่าทาง 
อ.อ.ป. จะมีการเรียกค่าชดเชยบ ารุงการ
ปลูกปา่ ซึ่ง อ.ส.พ. อาจจะต้องมีการ
เตรียมการจัดสรรงบประมาณในการจ่าย
ค่าชดเชยดังกล่าวต่อไป  
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ล าดับ
ที ่

ประชุมครั้งที่ 
/เมื่อวันที่ 

เรื่องสืบเนื่อง 
เรื่องอยู่ระหว่างด าเนินการ 

: ผลด าเนินการ 
2 ครั้งที่ 4/2566 

วันที่ 21 มีนาคม 
2566 

2. แผนการบริหารจัดการสวน
พฤกษศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. แผนการใช้ประโยชน์และการ
พัฒนาศูนย์ฝึกอบรมฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. การสรุปผลการด าเนินงานของ
คณะกรรมการองค์การสวน
พฤกษศาสตร์ 

 จากการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการฯ  
ในเดือนเมษายน และพฤษภาคม ที่ผ่านมา 
สองครั้ง ได้มกีารทบทวนแผนวิสาหกิจและ
แผนยุทธศาสตร์ (Strategic Planing) 
ประจ าปี 2566 ซ่ึงไดจ้ัดท าแผนการ
พัฒนาสวนพฤกษศาสตร์ ควบคู่กัน  
และจะได้น าเสนอจัดตั้งคณะท างานเพ่ือ
ขับเคลื่อนแผนดังกล่าวให้บรรลุเป้าหมาย
ต่อไป    และไดร้ายงานสรุปผลการจัดท า
แผนน าเสนอคณะอนุกรรมการขับเคลื่อน
นโยบายฯ ในคราวประชุมครั้งที่ 5/2566 
เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2566  
คณะอนุกรรมการฯ ได้ให้ความเห็นและ
ข้อเสนอแนะ ซึ่งจะได้น าเสนอที่ประชุม 
ครั้งนี ้ระเบียบวาระที่ ๔.๒ ต่อไป 
 

 มีประเด็นการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทกรณี
ศูนย์ฝึกอบรมฯ จะมีขึ้นเป็นครั้งที่สองใน
วันที่ ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๖ ซึ่งจะได้
รายงานผลให้คณะกรรมการฯ ทราบใน
โอกาสต่อไป 
- ส าหรับประเด็นการบริหารจัดการพ้ืนที่
และการปรับปรุงอาคารศูนย์ฝึกอบรมฯ   
อ.ส.พ. จะได้มีการวางแผนปรับปรุงเพื่อใช้
ประโยชน์พื้นที่บางส่วนชั่วคราวเพื่อให้
สามารถใช้รองรับนักศึกษาต่างชาติที่มี
จ านวนเพิ่มมากข้ึนที่เดินทางเข้ามาฝึกงาน 
อบรมสัมมนาฯ กับ อ.ส.พ. ต่อไป 
 

 ผู้อ านวยการฯ มอบหมายให้ส่วน
คณะกรรมการฯ ประสานงานกับฝ่ายเลขา 
คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ  
ทุกคณะ และมอบหมายให้เจ้าหน้าที่ส่วน
แผนฯ ประสานขอรับค าแนะน าจาก 
นายวีระชัยฯ  แล้ว  จึงได้จัดท าเป็นรูปเล่ม 
(ฉบับร่าง) เพ่ือจะได้น าเสนอต่อคณะ
กรรมการฯ ภายในเดือนมิถุนายนต่อไป 
รายละเอียดดังปรากฏตาม เอกสารแนบ 2 
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ล าดับ
ที ่

ประชุมครั้งที่ 
/เมื่อวันที่ 

เรื่องสืบเนื่อง 
เรื่องอยู่ระหว่างด าเนินการ 

: ผลด าเนินการ 
3 ครั้งที่ 5/2566 

วันที่ 18 เมษายน 
2566 

5. เรื่องการแต่งตั้งคณะกรรมการ  
อ.ส.พ. ชุดใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6. เรื่องโครงการวิจัย/โครงการความ
ร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนๆ/โครงการ
ต่อยอดเชิงพาณิชย์/การจัดกิจกรรม
ต่างๆ/องค์ความรู้ด้านพฤกษศาสตร์
เกี่ยวกับพรรณไม้ที่ช่วยลดมลพิษทาง
อากาศ ฯลฯ 

 ผอ.อ.ส.พ. ได้มีหนังสือถึงปลัดกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ที่ ทส 
1200/327 เรื่อง การแต่งตั้ง
คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
ลงวันที่ 2 พฤษภาคม 2566 เพื่อพิจารณา
และน าเสนอรัฐมนตรีว่าการกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ตาม
กระบวนการแต่งตั้งคณะกรรมการฯ ต่อไป  
ทั้งนี้ ท่านปลัดฯ ได้ให้ค าแนะน าว่าขอให้รอ
น าเสนอเรื่องต่อรัฐมนตรีฯ ที่จะเข้ามารับ
ต าแหน่งคนใหม่ต่อไป 
 
 ความก้าวหน้าด าเนินงานโครงการวิจัยฯ 
ซึ่งโครงการสถาปัตยกรรมเสาบ าบัด 
pm2.5 ปัจจุบันนักวิจัยได้ปิดโครงการกับ
ทางส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ซ่ึง
เป็นผู้ให้ทุนเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ในส่วนของ
การยืน่ขอทุนวิจัยปัจจุบัน อ.ส.พ. ยื่นขอทุน
วิจัยมูลฐาน (FF) จ านวน ๖ โครงการ และ
มีโครงการภายใต้ความร่วมมือกับทาง
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และหน่วยงาน
เครือข่าย จ านวน ๓ โครงการ  

ทั้งนีใ้นส่วนของเสาบ าบัด pm 2.5ที่
ได้มีการทดลองติดตั้งทีศู่นย์การค้าเซ็นทรัล
เชียงใหม่ แอร์พอร์ต ได้รับการตอบรับที่ดี
และหากจ าเป็นต้องเปลี่ยนต้นไม้ ทาง
ศูนย์การค้าฯ ยินดีออกค่าใช้จ่าย 

และในส่วนของการเพาะขยายพันธ์ไม้  
อยู่ระหว่างด าเนินการเพาะขยายพันธุ์เพื่อ
แจกจ่ายและใช้ประโยชน์ในอนาคต ซ่ึง
ด าเนินการโดยส่วนผลิตพันธุ์พืช ส านัก
พัฒนาสวนพฤกษศาสตร์  

 

 

 

/ความเห็น... 
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ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
1. กรณีการจ่ายค่าชดเชยการลงทุนปลูกป่าขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (อ.อ.ป.) ขอฝาก

ให้ผู้อ านวยการฯ น าเรื่องดังกล่าวหารือกับปลัดกระทรวงฯ ในฐานะที่อยู่กระทรวงเดียวกันและมีวัตถุประสงค์
เช่นเดียวกันในการอนุรักษ์ดูแลพื้นที่ หรือการหาทางออกในแง่การชดเชยที่มิใช่เป็นตัวเงิน เป็นต้น 

2. เรื่องแผนการบริหารจัดการสวนพฤกษศาสตร์ ขอฝากให้ผู้อ านวยการฯ มอบหมาย
เจ้าหน้าที่ส่วนนโยบายและแผน น าแผนการวิจัยและอนุรักษ์ บรรจุเข้าไปในแผนการพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์ 
แต่ละแห่งด้วย 

3. เรื่องแผนการใช้ประโยชน์และการพัฒนาศูนย์ฝึกอบรมฯ ขอฝากให้ อ.ส.พ. มีการ
ตั้งเป้าหมายให้ชัดเจน เตรียมการจัดสรรงบประมาณ เตรียมการด้านบุคลากร การวางแผนระยะสั้นและระยะ
ยาวต่อไป    โดยประเด็นเมื่อได้รับมอบทรัพย์สินฯ (อาคารศูนย์ฝึกอบรมฯ) มาแล้ว ในเชิงการบริหาร ฝ่ายบริหาร
ควรบริหารจัดการกับปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ส่วนเรื่องทางคดีฯ ก็ควร
ด าเนินการทางกฎหมายควบคู่กันไปด้วย   ส าหรับในเชิงนโยบายคณะกรรมการฯ ให้ความส าคัญในการบริหาร
จัดการในสินทรัพย์และการใช้ประโยชน์ในพ้ืนที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ดังนั้นจึงควรมีการเตรียมความพร้อมและ
วางแผนการใช้ประโยชน์ วางแผนบริหารจัดการจากทรัพย์สินดังกล่าวต่อไป  

4. เรื่องการสรุปผลการด าเนินงานของคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์  จากการ
รวบรวมและสรุปภารกิจหลักของคณะกรรมการฯ และคณะอนุกรรมการฯ ชุดย่อย โดยมีประเด็นทั้งที่ได้
ด าเนินงานตามภารกิจหลัก ตามนโยบาย และตามที่ได้รับมอบหมาย   จึงขอมอบหมายให้ฝ่ายเลขาฯ ประสาน
ประธานของแต่ละคณะฯ ให้ช่วยพิจารณาคัดสรรประเด็นนโยบายฯ ประเด็นขับเคลื่อนที่ส าคัญ จัดกลุ่มประเด็น
ส าคัญ  ส าหรับรายละเอียดเนื้อหาที่เป็นประเด็นทั่วไปอาจน าไปไว้ในภาคผนวก 

5. เรื่องการแต่งตั้งคณะกรรมการฯ ชุดใหม่  ขอฝากให้ อ.ส.พ. ด าเนินตามระยะเวลา และ
ด าเนินการตามข้ันตอนกระบวนการแต่งตั้งคณะกรรมการฯ ให้ถูกต้องครบถ้วนต่อไป  

6. เรื่องโครงการวิจัยฯ ขอฝากให้ อ.ส.พ. เตรียมน าเสนอข้อมูลการศึกษาวิจัยพันธุ์ไม้ที่ช่วย
ลดมลพิษทางอากาศ การปลูกเพาะขยายพันธุ์ การดูแลรักษา การใช้ประโยชน์ ฯลฯ ให้ครอบคลุมทุกมิติ 
ตลอดจนการน าเสนอเพ่ือเสนอขอรับทุนวิจัย และต่อยอดเชิงพาณิชย์ต่อไป  เนื่องจากในปัจจุบันเป็นปัญหาที่
ส าคัญและรัฐบาลที่เข้ามาใหม่ทุกคณะต่างก็ให้ความส าคัญกับปัญหาที่เกิดขึ้นกับพี่น้องประชาชนฯ ดังนั้นเพ่ือเพ่ิม
บทบาทของ อ.ส.พ. ในการช่วยเหลือบรรเทาความเดือดร้อนและแก้ปัญหาให้กับพ่ีน้องประชาชน ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ต่อประชาชนและประเทศชาติในอนาคตต่อไป  

มติที่ประชุม รับทราบ และขอให้ผู้อ านวยการ อ.ส.พ. รับข้อเสนอแนะที่ประชุมไปพิจารณา
ด าเนินการ 

ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องเสนอเพื่อทราบ 

4.1 รายงานสถานะทางการเงินประจ าปี 2566 
4.1.1  รายงานการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี 2566 รอบ 7 เดือน 

(ตุลาคม 2565 – เมษายน 2566) 
นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการ อ.ส.พ.) มอบหมายให้นางสาวพัฒน์สรณ์  สงวนศักดิ์ 

(หัวหน้าส่วนนโยบายและแผน) รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี 2566 รอบ 7 เดือน (ตุลาคม 
2565 – เมษายน 2566) ดังต่อไปนี้ 

 
/เรื่องเดิม 
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เรื่องเดิม  
ตามหนังสือส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ด่วนที่สุดที่ นร ๐๕๐๕/ว๔๒๗    

ลงวันที่ ๒๘ กันยายน ๒๕๖๕ เรื่อง ผลการประชุมคณะกรรมการติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณและการ
ใช้จ่ายภาครัฐ ครั้งที่ ๓/๒๕๖๕ โดยคณะรัฐมนตรีมีมติรับทราบผลการประชุมข้างต้น และมีสาระส าคัญแนวทาง
ในการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณและการใช้จ่ายภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือให้หน่วยรับ
งบประมาณใช้เป็นแนวทางเร่งรัดด าเนินการให้สอดคล้องกับเป้าหมายในภาพรวมของประเทศ โดยมีเป้าหมาย
การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายภาพรวม รายจ่ายประจ า และรายจ่ายลงทุน ร้อยละ ๑๐๐ สรุปรายละเอียด
เป้าหมายรายไตรมาส ดังนี้ 

ตารางท่ี ๑ แสดงเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณและการใช้จ่ายภาครัฐ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

                หน่วย : ร้อยละ 

รายการ 
รวม ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

เบิกจ่าย ใช้จ่าย เบิกจ่าย ใช้จ่าย เบิกจ่าย ใช้จ่าย เบิกจ่าย ใช้จ่าย เบิกจ่าย ใช้จ่าย 
รายจ่ายภาพรวม ๙๓.๐๐ ๑๐๐.๐๐ ๓๒.๐๐ ๓๔.๐๘ ๒๐.๐๐ ๒๒.๑๖ ๒๓.๐๐ ๒๕.๕๐ ๑๘.๐๐ ๑๘.๒๖ 
รายจ่ายประจ า ๙๘.๐๐ ๑๐๐.๐๐ ๓๕.๐๐ ๓๕.๓๓ ๒๐.๐๐ ๒๐.๔๕ ๒๕.๐๐ ๒๕.๙๘ ๑๘.๐๐ ๑๘.๒๔ 
รายจ่ายลงทุน ๗๕.๐๐ ๑๐๐.๐๐ ๑๙.๐๐ ๒๘.๙๖ ๒๐.๐๐ ๒๙.๑๙ ๑๘.๐๐ ๒๓.๕๐ ๑๘.๐๐ ๑๘.๓๕ 

หมายเหตุ : เป้าหมายการใช้จ่าย อ้างอิงจากแผนการใช้จ่ายปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เนื่องจากหน่วยรับงบประมาณอยู่ระหว่างจัดท าแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และส่วนใหญ่ยังไม่ได้ส่งแผนการปฏิบัติงานและแผนการ ใช้จ่ายงบประมาณฯ ให้
ส านักงบประมาณ 

ข้อเท็จจริง 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้จัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ เพ่ือใช้ในการ

ก ากับดูแลเร่งรัด และติดตามประเมินผลการปฏิบัติการและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2566 และผล
การเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ รอบ ๗ เดือน (ต.ค.๒๕๖๕ - เม.ย.๒๕๖๖) 
ด าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณ จ านวน 68.3208 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 50.04 ผลการเบิกจ่าย
เปรียบเทียบกับแผนการเบิกจ่ายจ าแนกตามหมวดรายจ่าย ไดด้ังนี้  

ตารางท่ี ๒ แสดงแผนและผลการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  (จ าแนกรายไตรมาส) 
               หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 
รวม ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
รายจ่าย
ภาพรวม 

๑๓๖.๕๑๙๗ ๑๐๐.๐๐ ๓๙.๘๕๙๓ ๒๙.๒๐ ๔๒.๖๒๒๕ ๓๑.๒๒ ๓๕.๙๑๔๙ ๒๖.๓๑ ๑๘.๑๒๓๐ ๑๓.๒๗ 

ผล (เม.ย. 66) 68.3208 50.04 31.0136 22.72 30.3015 22.19 7.0057 5.13   
รายจ่ายประจ า ๑๒๖.๔๑๙๗ ๑๐๐.๐๐ ๓๙.๘๕๙๓ ๓๑.๕๓ ๓๔.๕๑๔๒ ๒๗.๓๐ ๓๓.๙๒๓๘ ๒๖.๘๓ ๑๘.๑๒๓๐ ๑๔.๓๔ 
ผล (เม.ย. 66) 68.3208 54.04 31.0136 24.53 30.3015 23.97 7.0057 5.54   
รายจ่ายลงทุน ๑๐.๑๐๐๐ ๑๐๐.๐๐ - - ๘.๑๐๘๓ ๘๐.๒๘ ๑.๙๙๑๗ ๑๙.๗๒ - - 
ผล (เม.ย. 66) - - - - - - - -   

ที่มา : แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

 

 

/ตารางที่ 3... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ 6/2566 วันที่ 23 พฤษภาคม ๒๕๖6 ฉบับรบัรองแล้ว 

 ตารางท่ี 3 แสดงผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ รอบ ๗ เดือน 
(จ าแนกตามแผนงาน) 

แผนงาน/ 
ผลผลิต/โครงการ 

งบประมาณ 
ได้รับจัดสรร (บาท) 

ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
จ านวน (บาท) ร้อยละ 

๑. แผนงานบุคลากรภาครัฐ ๖๕,๗๒๕,๓๐๐ 40,433,425.48 61.52 
๒. แผนงานพ้ืนฐานด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

๕๔,๒๗๒,๕๐๐ 26,292,183.04 48.44 

    ๒.๑ ผลผลิตที่ ๑ : การสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ถ่ายทอดความรู้ และ
ให้บริการทางด้านพฤกษศาสตร์และความหลากหลายทางชีวภาพ 

๕๑,๒๐๖,๔๐๐ 25,553,582.45 49.90 

    ๒.๒ ผลผลิตที่ ๒ : การอนรุักษ์ ศึกษาวิจัยและพัฒนาองค์ความรูพ้ื้นฐาน 
ทางด้านพืชความหลากหลายทางชีวภาพและภมูิปัญญาท้องถิ่น 

๓,๐๖๖,๑๐๐ 738,600.59 24.09 

๓. แผนงานยุทธศาสตร์สร้างการเติบโตอย่างย่ังยืน อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และ
ป้องกันการท าลายทรัพยากรธรรมชาติ 

๖,๔๒๑,๙๐๐ 1,595,181.48 24.84 

    ๓.๑ โครงการที่ ๑ : โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และแหล่งอนุรกัษ์ ฟ้ืนฟู
พันธุ์พืชใกล้สูญพันธ์ุพันธุ์พืชที่ถูกคุกคาม 

๕,๑๑๙,๐๐๐ 1,552,299.92 30.32 

    ๓.๒ โครงการที่ ๒ : โครงการเพิ่มประสิทธิภาพกลไกและเครื่องมือในการ
บริหารจดัการทรัพยากรพันธุ์พืชในประเทศและภมูิภาคเอเชียตะวันออก เฉียงใต้ 

๑,๓๐๒,๙๐๐ 4๒,881.56 3.๒9 

๔. แผนงานบูรณาการสร้างรายได้จากการท่องเท่ียว ๑๐,๑๐๐,๐๐๐ - - 
    ๔.๑ โครงการที่ ๑ : โครงการบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาต ิและ
สิ่งแวดล้อมเพื่อการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 

๑๐,๑๐๐,๐๐๐ - - 

รวม ๑๓๖,๕๑๙,๗๐๐ 68,320,790.00 50.04 
กฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ/ประกาศ  
๑. พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ 
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายและก ากับการบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายในได้พิจารณาในการประชุมครั้งที่ 5/2566  เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2565 โดยมีประเด็น
ข้อคิดเห็นและข้อพิจารณาน าเสนอคณะกรรมการ อ.ส.พ. เพื่อประกอบการพิจารณา ดังนี้ 

1. ผลการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวมยังต่ ากว่าเป้าหมายที่รัฐบาลก าหนด 
โดยสามารถเบิกจ่ายได้ร้อยละ 68.3208 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 50.04 ซึ่งผลการเบิกจ่ายในส่วนของงบเงิน
อุดหนุนมี โครงการที่ยังต่ ากว่าเป้าหมาย ได้แก่ โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพกลไกและเครื่องมือในการบริหาร
จัดการทรัพยากรพันธุ์พืชในประเทศและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ซึ่งอยู่ระหว่างการจัดท า TOR จ้างเหมา
บริษัทภายนอกด าเนินการจัดท าฐานข้อมูลพันธุ์พืช โดยคาดว่าจะด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ได้ภายในเดือน
พฤษภาคม และด าเนินการพัฒนาระบบได้แล้วเสร็จก่อนสิ้นปีงบประมาณ ดังนั้น จึงขอให้หน่วยงานที่รับผิดชอบ
เร่งรัดการด าเนินงานเพ่ือให้ผลการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามเป้าหมายที่รัฐบาลก าหนด 

2. ในส่วนของรายจ่ายงบลงทุนที่ได้รับการจัดสรรจ านวน 10.100 ล้านบาท 
เป็นการลงทุนในการพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์ระยอง ซึ่งยังไม่สามารถเบิกจ่ายได้ โดยปัจจุบันอยู่ระหว่างการ
ปรับปรุงแบบก่อสร้าง และค านวณ BOQ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน จึงขอฝากให้ผู้อ านวยการฯ มีการ
ติดตามก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด หาสาเหตุของความล่าช้า เพ่ือก าหนดมาตรการบริหารจัดการ และก าหนด
ระยะเวลาแล้วเสร็จให้ชัดเจน เพ่ือให้สามารถด าเนินกระบวนการจัดหาผู้ประกอบการและลงนามในสัญญาให้
แล้วเสร็จได้ภายในปีงบประมาณ   

 
/รายละเอียด... 
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รายละเอียดดังปรากฏตามเอกสารประกอบระเบียบวาระที่ 4.1.1 เอกสาร
แนบ 1 : เอกสาร Powerpoint น าเสนอรายงานการเบิกจ่ายงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ รอบ 7 เดือน (ตุลาคม 
2565 – เมษายน 2566) 

จึงขอน าเสนอคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ เพ่ือรับทราบผลการเบิกจ่าย
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ รอบ 7 เดือน (ตุลาคม 2565 – เมษายน 2566)   

นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการ อ.ส.พ.) มอบหมายให้นายปิยเกษตรฯ (ผู้อ านวยการส านัก
พัฒนาสวนพฤกษศาสตร์) ชี้แจงความก้าวหน้าเร่งรัดด าเนินการว่าทางส านักฯ ได้มีการปรับแผนเร่งรัดด าเนินการ
ใหม่ในส่วนงบลงทุนจ านวน 10.100 ล้านบาท ที่เป็นการลงทุนในการพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์ระยอง ที่ยัง
ด าเนินการได้ล่าช้าเนื่องจากปัญหาการปรับแบบก่อสร้างให้สอดคล้องกับงบประมาณที่ได้รับ โดยการปรับแผน
เร่งรัดก าหนดภายในวันที่ ๑๖ มิ.ย.๖๖ จะมีการอนุมัติแบบก่อสร้างให้แล้วเสร็จ  และจัดท า TOR จัดท าราคา
กลาง รวมถึงการได้รับอนุญาตก่อสร้างในพ้ืนที่ด้วยซึ่งจะเร่งรัดให้แล้วเสร็จภายในวันที่ ๓๐ มิ.ย.๖๖ การประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส์ (E-Bidding) ก าหนดในวันที่ ๓ ก.ค. ถึง ๑๖ ส.ค.๖๖ (รวม ๔๕ วัน)  การท าหนังสือเชิญชวน
ฯ ระหว่างวันที่ ๑๗ - ๒๒ ส.ค.๖๖  และก าหนดการลงนามในสัญญาอย่างช้าที่สุดภายวันที่ ๒๓ ส.ค.๖๖ ซึ่ง
ปัจจุบันกระบวนการยังอยู่ระหว่างด าเนินการในแผนเร่งรัดที่ปรับใหม่นี้อยู่ และคาดว่าจะสามารถเร่งรัด
ด าเนินการได้เร็วกว่าที่ก าหนดไว้ 

ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
ที่ประชุมรับทราบผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๖ รอบ 7 เดือน (ตุลาคม 2565 – เมษายน 2566) และเกิดปัญหาอุปสรรค จึงได้มีการปรับแผนเร่งรัด
ด าเนินการเพ่ือให้แล้วเสร็จสามารถลงนามในสัญญาอย่างช้าที่สุดภายในวันที่ ๒๓ ส.ค.๖๖  ตามที่รายงานและมี
การชี้แจงเพ่ิมเติม   จึงขอให้ อ.ส.พ. ปรับแผนเร่งรัดและก าหนดระยะเวลาให้เร็วกว่าที่ก าหนดไว้ในแผนใหม่ที่
ปรับดังกล่าวข้างต้นขึ้นอีก  ซึ่งควรมีการเตรียมการและด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องคู่ขนานไปด้วย  หากเกิด
ปัญหาติดขัดหรือที่ส่งผลกระทบจากปัจจัยภายนอกอ่ืนๆ ที่อาจจะท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้ทันตาม
ก าหนดเวลา และมีความเสี่ยงสูงที่อาจจะถูกตัดงบประมาณ 

มติที่ประชุม   รับทราบ ขอให้  อ .ส .พ.  น าความเห็นและข้อเสนอแนะ ของ
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนฯ และที่ประชุมไปพิจารณาด าเนินการ และขอให้ปฏิบัติตามระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัดด้วย 

4.1.2 รายงานการหมุนเวียนกระแสเงินสด ประจ าเดือนเมษายน 2566  
นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการ อ.ส.พ.) มอบหมายให้นางสาวอรชร  จันทร์เรือง

(หัวหน้าส่วนบริหารการเงินการคลัง) รายงานการหมุนเวียนกระแสเงินสด ประจ าเดือนเมษายน 2566  ดังต่อไปนี้ 
เรื่องเดิม 
ตามที่คณะกรรมการ อ.ส.พ. ได้มอบหมายให้คณะอนุกรรมการขับเคลื่อน

นโยบายและก ากับการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในรับทราบและให้ความเห็นในการด าเนินงานทางด้าน
การเงินขององค์การฯ ในรายการหมุนเวียนกระแสเงินสดประจ าเดือน เพ่ือให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการ
ด าเนินงานทางด้านการเงินให้มีความม่ันคงและเสถียรภาพทางการเงินขององค์การฯ ในระยะยาว นั้น 

ข้อเท็จจริง  
ส่วนบริหารการเงินการคลัง ได้จัดท ารายงานการหมุนเวียนกระแสเงินสด

ประจ าเดือนเมษายน 2566 เปรียบเทียบแผนการด าเนินงานประจ าเดือนเมษายนปี 2566 ได้ดังนี้ 
/หน่วย:บาท 
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 หน่วย:บาท 

รายการ แผนงาน 
เมษายน 2566 

ผลการด าเนินงาน
เมษายน 2566 

สูงกว่า (ต่ ากว่า)        
แผนงาน 

รายรับ;    
 เงินอุดหนุนรัฐบาล - - - 
 เงินรายได้ 2,532,200.00 1,550,873.85 (981,326.15) 

รวมรายรับ 2,553,200.00 1,550,873.85 (981,326.15) 
ค่าใช้จ่าย;    
 เงินอุดหนุนรัฐบาล 11,418,500.00 9,861,983.38 (1,556,516.62) 
 เงินรายได้ 1,320,200.00 1,414,864.44 94,664.44 
 เงินสมทบการด าเนินงาน 1,780,800.00 1,043,426.91 (737,373.09) 

รวมรายจ่าย 14,519,500.00 12,320,274.73 (2,199,225.27) 
    
กระแสเงินสดสิ้นงวด 43,439,337.17 45,011,407.76 1,572,070.59 

รายรับ 
ด้านรายรับเงินรายได้ ในเดือนเมษายน 2566 องค์การฯ มีการจัดเก็บรายได้ จ านวน 1.551 ล้านบาท 

ซ่ึงต่ ากวา่แผนงานท่ีก าหนดไว้ท่ี 2.532 ล้านบาท คิดเป็นเงิน 0.981 ล้านบาท โดยที่รายได้จากการด าเนินงาน
ต่ ากว่าแผนงานที่ก าหนดไว้ โดยเฉพาะรายได้จากแบบจ าลองธุรกิจด้านการท่องเที่ยวและพักผ่อน และรายได้
ธุรกิจด้านการส่งเสริมการเรียนรู้  

ค่าใช้จ่าย 
ในด้านค่าใช้จ่ายในเดือนเมษายน 2566 องค์การสวนพฤกษศาสตร์มีค่าใช้จ่ายรวมจ านวน 12.320 

ล้านบาท โดยเป็นรายจ่ายตามแผนงานโครงการและค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ จ านวน  9.861 ล้านบาท (ร้อยละ 
80.05) เป็นค่าใช้จ่ายต้นทุนในการด าเนินธุรกิจตามแบบจ าลองธุรกิจ จ านวน 1.415  ล้านบาท (ร้อยละ 
11.49) รายจ่ายจากเงินก าไรสะสมเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงาน จ านวน 1.043 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 
8.46)  

ในภาพรวมประจ าเดือนเมษายน 2566 มีผลการเบิกจ่ายใช้จ่ายต่ ากว่าแผนงานที่วางไว้ จ านวน
14.519 ล้านบาท คิดเป็นเงิน 2.199 ล้านบาท (ร้อยละ 15.15 ) โดยมีค่าใช้จ่ายทุกหมวดเงินเบิกต่ ากว่า
แผนงานที่วางไว้ ยกเว้นค่าใช้จ่ายแบบจ าลองธุรกิจด้านการส่งเสริมการเรียนรู้มีการเบิกจ่ายสูงกว่าแผนที่วางไว้ 
จ านวน 0.458 ล้านบาท 

กระแสเงินสด ณ สิ้นงวด 
 ในเดือนเมษายน 2566 องค์การฯ มีกระแสเงินสดคงเหลือ จ านวน 45.011 ล้านบาท สูงกว่าแผนงาน
ที่วางไว้ จ านวน 1.572 ล้านบาท โดยปัจจัยที่ท าให้กระแสเงินสดสูงกว่าแผนงานที่ก าหนดไว้ เนื่องจากค่าใช้จ่าย
ในการด าเนินงานทั้งในส่วนของค่าใช้จ่ายตามแผนงานโครงการที่ได้รับจัดสรรจากรัฐบาล และค่าใช้จ่ายจากเงิน
รายได้และเงินสะสมสามารถลดได้ต่ ากว่าแผนงานทุกรายการ 
 

/·ผลด าเนินงาน... 
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 • ผลด าเนินงานกระแสเงินสดสะสม 7 เดือน (ตุลาคม 2565 –เมษายน 2566)         
รายการ แผนงาน 

สะสม 7 เดือน  
(ต.ค. 2565 – เม.ย. 

2566) 

ผลการด าเนินงานสะสม 
7 เดือน 

 (ต.ค. 2565 – เม.ย. 
2566) 

สูงกว่า (ต่ ากว่า)        
แผนงาน 

รายรับ;    
 เงินอุดหนุนรัฐบาล 111,245,700.00 111,245,700.00      - 
 เงินรายได้ 30,294,600.00 27,381,901.30 (2,912,698.70) 

รวมรายรับ 141,540,300.00 138,627,601.30 (2,912,698.70) 
ค่าใช้จ่าย;    
 เงินอุดหนุนรัฐบาล 85,627,200.00 71,680,904.78 (13,946,295.22) 
 เงินรายได้ 20,705,700.00 14,349,266.17 (6,356,433.83) 
 เงินสมทบการด าเนินงาน 10,329,600.00 7,585,022.59 (2,744,577.41) 

รวมรายจ่าย 116,662,500.00 93,615,193.54 (23,047,306.46) 
กระแสเงินสดสิ้นงวด 24,877,800.00 45,011,407.76 20,133,607.76 

 รายรับ 
เมื่อพิจารณาถึงรายรับจากการด าเนินงานสะสมในรอบ 7  เดือน องค์การฯ มีรายรับรวมจ านวน 

138.627 ล้านบาท โดยเป็นรายรับจากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล จ านวน 111.246 ล้านบาท (ร้อยละ 80.25) 
เป็นรายรับจากการด าเนินงานขององค์การฯ จ านวน 27.381  ล้านบาท   (ร้อยละ 19.75) ซึ่งยังต่ ากว่า
เป้าหมายตามแผนงานที่ก าหนดไว้ที่ จ านวน 2.913 ล้านบาท โดยเฉพาะรายได้จากแบบจ าลองธุรกิจด้านการ
ท่องเที่ยวและพักผ่อน และรายได้แบบจ าลองธุรกิจด้านการอนุรักษ์ สอดคล้องกับกระแสเงินสดประจ าเดือน
เมษายน 

ทั้งนี้ เมื่อวิเคราะห์จากภาพรวมการด าเนินงานในรอบ 7 เดือน เปรียบเทียบกับเป้าหมายการด าเนินงาน
ทั้งปี จะพบว่าการรายรับจากแบบจ าลองธุรกิจด้านการส่งเสริมการเรียนรู้มีผลการด าเนินงาน ที่ดีกว่าแบบจ าลอง
ธุรกิจอ่ืน เนื่องจากนี้จากกิจกรรมการให้ความรู้และฝึกอบรมนักศึกษาต่างประเทศ ท าให้ผลงานดีขึ้น ท าให้
รายรับจากเงินรายได้ในรอบ 7 เดือนจัดเก็บรายได้จ านวน 3.050 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 126.05  ของ
เป้าหมายทั้งปี โดยสูงกว่าเป้าหมายทั้งปีจ านวน 0.630 ล้านบาท 
 รายจ่าย 

ในด้านรายจ่ายสะสมในรอบ 7 เดือน พบว่าองค์การฯ มีรายจ่ายรวมทั้งสิ้นจ านวน 93.615 ล้านบาท 
โดยเป็นรายจ่ายจากเงินอุดหนุนรัฐบาล จ านวน 71.681 ล้านบาท (ร้อยละ 76.57)  ต่ ากว่าเป้าหมาย จ านวน 
13.946 ล้านบาท ในขณะที่รายจ่ายเพ่ือเป็นต้นทุนด าเนินธุรกิจมีจ านวน 14.349 ล้านบาท (ร้อยละ 15.33) 
และค่าใช้จ่ายเงินสมทบการด าเนินงาน จ านวน 7.585 ล้านบาท (ร้อยละ 8.10) โดยในรอบ 7 เดือนองค์การฯ 
มีรายจ่ายทุกแบบจ าลองธุรกิจต่ ากว่าแผนการเบิกจ่ายที่ก าหนดไว้ รวมทั้งค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนการ
ด าเนินงานเงินสะสม  
 กระแสเงินสด ณ สิ้นงวด 
 เนื่องจากมาตรการประหยัดค่าใช้จ่ายและการได้รับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลเร็วกว่าแผนงาน ท าให้กระแส
เงินสด ณ สิ้นงวดเดือนเมษายน 2566 องค์การฯ มีกระแสเงินสดคงเหลือ 45.011 ล้านบาท สูงกว่าแผนงานที่
วางไว้ 20.134 ล้านบาท แผนงานมีกระแสเงินสดคงเหลือ 24.878 ล้านบาท  

/ข้อกฎหมาย/... 
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ข้อกฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ/ประกาศ  
 หลักเกณฑ์การก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กร  
 ข้อ 10.1 การติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน 

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมีการติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน ตามแนวทางที่ครบถ้วน
สมบูรณ์ โดยมีความถ่ีสม่ าเสมออย่างน้อยเป็นรายไตรมาส  

 การติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงิน เช่น ผลก าไรขาดทุน ก าไรเชิง
เศรษฐศาสตร์ (Economic Profit) ฐานการเงิน สภาพคล่อง ความสามารถในการช าระหนี้ การเบิกจ่ายเทียบกับ
งบประมาณ/งบลงทุน และอ่ืนๆ 

 ข้อ 10.2 คุณภาพของรายงานผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่
การเงิน รัฐวิสาหกิจจัดท ารายงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน โดยมีองค์ประกอบครบถ้วนและเป็นมาตรฐาน
เพียงพอต่อการก ากับดูแลองค์กรของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจบางประเด็น  

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ  
1. กระแสเงินสด ณ สิ้นงวด ในเดือนเมษายน 2566 องค์การฯ มีกระแสเงิน

สดคงเหลือสูงกว่าแผนงานที่วางไว้ เนื่องจากค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานทั้งในส่วนของค่าใช้จ่ายตามแผนงาน
โครงการที่ได้รับจัดสรรจากรัฐบาล และค่าใช้จ่ายจากเงินรายได้และเงินสะสมสามารถลดได้ต่ ากว่าแผนงาน โดย
ส่วนใหญ่เป็นมาตรการประหยัดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน ทั้งนี้ จึงควรมีแนวทางในการลดค่าใช้จ่ายในระยะยาว
ที่ยั่งยืนด้วย อาทิเช่น การลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานไฟฟ้า โดยการติดตั้งแผงโซล่าเซลล์ เพ่ือการใช้งานภายใน
พ้ืนที่ตามจุดต่างๆ ที่สามารถท าได้ โดยงบประมาณในการด าเนินการ คาดว่าสามารถขอรับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภายนอกได้ เช่น กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน ซึ่งในเบื้องต้นองค์การฯ อาจมีการ
ประสานสอบถามข้อมูลของหน่วยงานอ่ืนภายใต้สังกัดกระทรวงเดียวกันที่มีการด าเนินการแล้ว เช่น กรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช และกรมทรัพยากรน้ าบาดาล เป็นต้น 

2. ในส่วนของรายรับเงินรายได้ ซึ่งยังต่ ากว่าแผนงานที่ก าหนดไว้ โดยเฉพาะ
รายได้จากแบบจ าลองธุรกิจด้านการท่องเที่ยวและพักผ่อน และรายได้ธุรกิจด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ จึงควรมี
การปรับกลยุทธ์ในการด าเนินงานเพ่ือเพ่ิมรายได้ให้เป็นไปตามเป้าหมาย ซึ่งเห็นว่ามีแนวทางที่สามารถผลักดัน
ศักยภาพการหารายได้ของสวนพฤกษศาสตร์แต่ละแห่งได้ ดังนี้ 

2.1 สวนพฤกษศาสตร์ระยอง ซึ่งเป็นพ้ืนที่ที่มีศักยภาพมาก ในการดึงดูด
นักท่องเที่ยว จึงควรมีการสร้าง Product ใหม่ๆ หรือหาวิธีการเพ่ือเพ่ิมช่องทางในการหารายได้ โดยเฉพาะการ
สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานการท่องเที่ยว รวมถึงภาคอุตสาหกรรมในจังหวัด เพ่ือเป็นในการเชื่อมโยงในการ
พัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ส าคัญของจังหวัด อาทิเช่น การเชื่อมโยงเป็นพันธมิตรกับโรงแรมอมาธารา เรสซิ
เดนเซส ระยอง ซึ่งมีปริมาณนักท่องเที่ยวต่างชาติจ านวนมาก โดยอาจมีการเสนอกิจกรรมหรือบริก าร ที่อยู่ใน
ความสนใจของนักท่องเที่ยวที่มีก าลังซื้อ เช่น การบริการถ่ายภาพ และวิดีโอมุมสูงที่มีความสวยงามด้วยโดรน 
เป็นต้น ทั้งนี้ หากมีหน่วยงานในจังหวัดหรือภาคอุตสาหกรรมใดที่ต้องการช่องทางติดต่อ สามารถหารือกับ
คณะอนุกรรมการแต่ละท่านได้ ซึ่งมีความยินดีที่จะช่วยประสานงานให้ 

2.2 สวนพฤกษศาสตร์เชียงใหม่ และสวนพฤกษศาสตร์ระยอง มีศักยภาพ
ที่สามารถรองรับการถ่ายท าภาพยนต์หรือซีรีส์ ซึ่งหากมีช่องทางในการประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
น าเสนอบริการในด้านนี้ด้วย คาดว่าจะส่งผลดีในระยะยาว ทั้งในเรื่องการเป็นที่รู้จักและการหารายได้ในอนาคต 

2.3 สวนพฤกษศาสตร์บ้านร่มเกล้าพิษณุโลก ในพระราชด าริ มีศักยภาพ
ในการเป็นแหล่งผลิตพันธุ์ไม้หายากเพ่ือจ าหน่าย โดยองค์การฯ สามารถหารือกับกรรมการ อ.ส.พ. (นายน าชัย 
แสนสุภา) เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการประสานกับสมาคมภูมิสถาปนิกประเทศไทย เกี่ยวกับความต้องการ 

/พันธุ์ไม้... 
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พันธุ์ไม้ของตลาดในปัจจุบันและอนาคต ว่าองค์การฯ สามารถผลิตเพ่ือตอบสนองความต้องการได้มากน้อย
อย่างไรบ้าง ซึ่งหากสามารถด าเนินการได้ คาดว่าจะเป็นแหล่งรายได้หลักอีกกลุ่มหนึ่ง นอกเหนือจากรายได้ด้าน
การท่องเที่ยวของจังหวัดเชียงใหม่และจังหวัดระยอง 

2.4 ควรมีการปรับกรอบแนวคิดด้านการตลาด ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบันโดยท าการตลาดเชิงรุกที่เน้นการเข้าหากลุ่มเป้าหมาย ซึ่งองค์การฯ ควรก าหนดทิศทางการ
ด าเนินงานที่ชัดเจน ในการก าหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และวิธีการดึงดูดลูกค้า เพ่ือพัฒนาสินค้าหรือบริการที่
สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า โดยควรมีการสื่อสารไปยังตลาดกลุ่มเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง 
โดยเฉพาะช่องทางโซเชียลมีเดียต่างๆ ตามที่ได้มีการด าเนินการในลักษณะของโครงการพัฒนาต้นแบบนวัตกรรม
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและสังคมโซเซียล ทั้งนี้ ในส่วนของสวนพฤกษศาสตร์สาขา ที่มีศักยภาพในการสร้างรายได้ 
เช่น สวนพฤกษศาสตร์ระยอง แต่ยังขาดเจ้าหน้าที่ที่มีความเชี่ยวชาญในการด าเนินงานด้านการตลาด ผู้บริหาร
อาจมีการพิจารณาจัดสรรเจ้าหน้าที่ด้านการตลาด เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป  

2.5 เนื่องจากสถานการณ์ฝุ่น PM 2.5 ที่จังหวัดเชียงใหม่ ส่งผลให้รายได้
จากการจ าหน่ายบัตรเข้าเยี่ยมชมลดลงอย่างชัดเจน ซึ่งคาดว่าสถานการณ์ในปีถัดไปอาจมีแนวโน้มการเกิดสูงและ
รุนแรงมากข้ึน จึงควรมีการวางแผนรองรับเพ่ือหารายได้อ่ืนมาทดแทน  

3. จะเห็นได้ว่าถึงแม้รายได้ไม่ได้เป็นไปตามเป้าหมาย แต่สถานะกระแสเงินสด
ที่สูงกว่าแผนงานที่วางไว้ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าทุกครั้งที่มีแผนการใช้จ่ายหรือลงทุนในช่วงเทศกาลต่างๆ มีบาง
กิจกรรมบางที่ใช้เงินมากพอสมควร แต่ไม่ได้น าไปสู่การสร้างรายได้  ทั้งนี้ หากองค์การฯ ต้องการทราบ
รายละเอียดที่ชัดเจน ควรมีการแยกบัญชีรายจ่ายเป็นรายกิจกรรม เ พ่ือประกอบการตัดสินใจในปีถัดไป  ทั้งนี้ 
รายจ่ายบางรายการที่ถูกระงับยับยั้งไว้ เนื่องจากยังไม่มีความจ าเป็นหรือไม่ก่อให้เกิดรายได้ จะเป็นผลดีต่อ
องค์การฯ และท าให้เกิดความตระหนักในการใช้จ่ายงบประมาณมากยิ่งข้ึน 

4. การเชื่อมโยงกับประเด็นการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การฯ FR01 
: งบประมาณไม่เพียงพอต่อการด าเนินงาน ซึ่งจากรายงานคาดการณ์แนวโน้มของการบริหารจัดการความเสี่ยงใน
ประเด็นนี้ พบว่า ณ สิ้นปี อ.ส.พ. อาจจะไม่สามารถด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายได้ ดังนั้น คณะอนุ
กรรมการฯ จึงได้ให้น าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ โดยเฉพาะการผลักดันศักยภาพในการ
หารายได้ของสวนพฤกษศาสตร์ ไปสู่แผนปฏิบัติการในปี 2566 เพ่ิมเติมจากการจัดกิจกรรมกระตุ้นการรับรู้และ
การท่องเที่ยว เพ่ือให้สามารถลดความเสี่ยงการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายต่อไป 

รายละเอียดดังปรากฏตามเอกสารประกอบระเบียบวาระที่ 4.1.2 (เอกสารแนบ 
1 :  กระแสเงินสด (Cash Flow) สะสม 7 เดือน สิ้นสุด 30 เมษายน 2566) 

จึงขอน าเสนอคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ เพ่ือรับทราบรายงานการ
หมุนเวียนกระแสเงินสด ประจ าเดือนเมษายน 2566  

นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการ อ.ส.พ.) รายงานเพ่ิมเติมว่าประเด็นการประหยัดค่าใช้จ่ายใน
การด าเนินงาน ได้ด าเนินการในทุกมิติ อาทิเช่น การประหยัดพลังงานในส่วนต่างๆ การควบคุมค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่
ไม่จ าเป็น และค่าใช้จ่ายสิ้นเปลือง แต่ทั้งนี้ไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน  ซึ่งทุกหน่วยงานภายในได้ให้ความ
ร่วมมือและพร้อมที่จะลดค่าใช้จ่ายฯ จึงเป็นผลให้ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานลดลงเป็นจ านวนมาก  และได้น า
ข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ เรื่องแนวทางในการลดค่าใช้จ่ายในระยะยาวที่ยั่งยืน ในการลดค่าใช้จ่าย
ด้านพลังงานไฟฟ้า โดยการติดตั้งแผงโซล่าเซลล์  จึงได้มอบนโยบายให้สวนพฤกษศาสตร์ทุกแห่งด าเนินการ
ส ารวจภายในพ้ืนที่ตามจุดต่างๆ ที่สามารถใช้พลังงานทดแทนได้และเป็นจ านวนเท่าใด เพ่ือน ามาค านวณตั้งเป็น
งบประมาณในการด าเนินการต่อไป 

/ความเห็น... 
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ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
๑. จากที่มีกระแสเงินสดคงเหลือสูงกว่าแผนที่วางไว้สาเหตุจากมาตรการประหยัดและ

ควบคุมค่าใช้จ่ายตามที่น าเสนอแล้ว ที่ประชุมมีข้อสังเกตว่าในส่วนค่าใช้จ่ายจากการจัดกิจกรรมที่ยังไม่ได้
ด าเนินการตามแผน หรือหากจัดกิจกรรมนั้นขึ้นก็อาจจะยังไม่แน่ว่าจะได้ตามเป้าหมายฯ หรือไม่  ดังนั้นหากจะมี
การจัดกิจกรรมนั้นๆ จึงควรมีการแยกบัญชีออกมาเป็นการภายในเพ่ือเป็นการวัดผลว่ากิจกรรมนั้นสามารถท าให้
เกิดรายได้เพ่ิมขึ้นหรือไม่อย่างไร   ส าหรับกิจกรรมที่ควรด าเนินการเพ่ือหารายได้อย่างจริงจัง อาทิเช่นที่สวน
พฤกษศาสตร์ระยอง ตามท่ีคณะอนุกรรมการฯ ให้ข้อเสนอแนะ และควรน าไปผนวกในแผนกระตุ้นการหารายได้
ของ อ.ส.พ. และแผนการพัฒนาของสวนพฤกษศาสตร์แต่ละแห่งด้วย   และควรมอบหมายให้ฝ่ายการตลาด
ประสานงานกับการท่องเที่ยวฯ ของแต่ละจังหวัดในการจัดกิจกรรมต่างๆ ในพ้ืนที่สวนพฤกษศาสตร์  โดย     
นายพงศ์บุณย์ฯ (ประธานกรรมการ) ยินดีให้ค าแนะน าและช่วยเหลือในการประสานงานกับการท่องเที่ยวฯ 
ส่วนกลาง  และนายศศิศฯ (ประธานคณะอนุกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีฯ) ยินดีให้ค าแนะน าและช่วยเหลือใน
การประสานงานกับทีมกองถ่ายภาพยนตร์ฯ 

๒. ควรให้ฝ่ายกฎหมายให้ค าแนะน าและข้อค านึงด้านกฎหมาย ในการขออนุญาตใช้
พ้ืนที่ของสวนพฤกษศาสตร์ทุกพ้ืนที่ ประเด็นการเข้าไปพัฒนาและบริหารจัดการพ้ืนที่และหารายได้ เพ่ือให้การ
ด าเนินการขับเคลื่อนและพัฒนาพื้นที่ถูกต้องตามระเบียบข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

๓. ด้วยสถานการณ์ปัจจุบันที่อาจจะจัดตั้งรัฐบาลได้ล่าช้า ซึ่งอาจส่งผลให้การพิจารณา
งบประมาณของหน่วยงานภาครัฐล่าช้าไปด้วย ประกอบกับคณะกรรมการฯ ชุดปัจจุบันที่จะครบวาระในเดือน
สิงหาคม ๒๕๖๖  จึงมีความเป็นห่วงและฝากข้อคิดข้อเสนอแนะว่า อ.ส.พ. ควรมีการเตรียมการน าเสนอเรื่องเพ่ือ
พิจารณาเร่งด่วนในด้านงบประมาณ การขออนุมัติใช้เงินที่มีความจ าเป็นในการด าเนินงาน ฯลฯ โดยวางแผนการ
ใช้เงินจากก าไรสะสมในบางส่วน เพ่ือน ามาใช้ในการบริหารงานของ อ.ส.พ. ในช่วงเวลาที่ยังไม่ได้รับเงิน
งบประมาณจัดสรร และในช่วงเวลาที่อาจจะยังไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ อ.ส.พ. ชุดใหม่  

๔. เนื่องจากด้านอนุรักษ์และวิจัยเป็นจุดเด่นและเป็นภารกิจหลักขององค์กร แต่รายได้
จากการด าเนินงานธุรกิจด้านอนุรักษ์และวิจัย ที่ยังท าได้ต่ าไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ จึงขอฝากให้
ผู้อ านวยการฯ ฝ่ายบริหาร และฝ่ายวิชาการ น าเสนอวิธีการแนวทางเพ่ิมรายได้และการแก้ไขปัญหา จึงขอฝากให้
คณะอนุกรรมการวิชาการฯ ช่วยก ากับดูแลให้ค าแนะน าและแนวทางแก้ไขปัญหาดังกล่าวต่อไป 

มติที่ประชุม  รับทราบ และขอให้ อ.ส.พ. น าความเห็นและข้อเสนอแนะของ
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนฯ และที่ประชุมไปพิจารณาด าเนินการ 

4.2 รายงานความก้าวหน้าในการทบทวนแผนวิสาหกิจและแผนยุทธศาสตร์  
(Strategic Planning) องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ประจ าปี 2566  

นายปวิชฯ (ผู้อ านวย อ.ส.พ.) มอบหมายให้นางสาวพัฒน์สรณ์  สงวนศักดิ์ (หัวหน้า
ส่วนนโยบายและแผน) รายงานความก้าวหน้าในการทบทวนแผนวิสาหกิจและแผนยุทธศาสตร์ (Strategic 
Planning) องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ประจ าปี 2566  ดังต่อไปนี้ 

เรื่องเดิม  
สืบเนื่องจากที่ องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้จัดท าแผนวิสาหกิจ และแผนยุทธศาสตร์ 

(Strategic Planning) องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ประจ าปี 2566-2570 ซึ่งเป็นแผนระยะที่ 2  น าเสนอผ่าน
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการอ.ส.พ. ไปยังรัฐมนตรีว่าการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และ
น าเสนอส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง โดยมีกระบวนการและความสอดคล้อง
เป็นไปตาม พรบ. การพัฒนาการก ากับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 นั้น  และ ในปี 2566 ที่ผ่านมา  

/อ.ส.พ. ... 
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 อ.ส.พ. ได้น าแผนดังกล่าวข้างต้นมาใช้เป็นแนวทางในการวางแผนสู่การปฏิบัติภายใต้กลยุทธ์การบริหารจัดการ
ด้านต่างๆ  และได้มีการด าเนินงานด้านการจัดท าแผนให้เป็นไปตามกระบวนการประเมินผลการด าเนินงานด้าน
การวางแผนกลยุทธ์ภายใต้ หลักเกณฑ์การประเมินผลด้าน Core Business Enabler โดยมีการทบทวนแผนให้
เป็นไปตามแนวทางและข้ันตอนต่างๆ  ดังนี้   

ขั้นตอน กระบวนการ 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
(Environmental Scanning) 

1.1 รวบรวมและวิเคราะห์ปัจจัยน าเข้าในการวางแผนยุทธศาสตร์ 
1.2 วิเคราะห์ S-W-O-T 
1.3 วิเคราะห์ความท้าทาย / ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์  

และความสามารถพิเศษองค์กร 
2. การวิเคราะห์ต าแหน่งทาง
ยุทธศาสตร์ 

(Strategic Positioning) 

2.1 ก าหนดต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) 
2.2 วิเคราะห์ Business Model ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม 
2.3 วิเคราะห์ Scenario Planning 

3. ก าหนดวัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ 

(Strategic Objective) 

3.1 ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ / เป้าประสงค์ 
3.2 การตรวจสอบความสมดุลและสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์กับองค์ประกอบที่ส าคัญ 
3.3 การออกแบบระบบงาน (Work Systems) เพ่ือสนับสนุนให้องค์กรบรรลุ 

Strategic Objectives) 
4. การก าหนดยุทธศาสตร์ /  
กลยุทธ์ (Strategic Formulation) 

4.1 การก าหนดยุทธศาสตร์ระดับองค์กร 
4.2 การแสดงความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ที่สนับสนุนซึ่งกันและกัน 

5. การจัดท าแผนปฏิบัติการ 
(Action Plan Development) 

5.1 การวางแผนปฏิบัติการ 
5.2 การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 
5.3 การจัดสรรทรัพยากร 

6. กระบวนการถ่ายทอด
แผนปฏิบัติการ 

6.1 การถ่ายทอดแผนปฏิบัติการ 
6.2 การก าหนดตัวชี้วัดระดับแผนงานและโครงการ 
6.3 การถ่ายทอดตัวชี้วัดระดับองค์กรสู่ตัวชี้วัดระดับแผนงานและโครงสร้าง 

7. กระบวนการติดตามผลส าเร็จ
ต า ม แ ผ น  ป ฏิ บั ติ ก า ร แ ล ะ
ปรับเปลี่ยนแผนงาน 
(Monitoring Review) 

7.1 ติดตามผลส าเร็จตามแผนปฏิบัติการ 
7.2 การคาดการณ์ผลการด าเนินงาน 
7.3 การปรับเปลี่ยนแผนงาน 

ข้อเท็จจริง 
จากการด าเนินการตามกระบวนการดังกล่าว ฝ่ายบริหารจึงได้น าเสนอรายละเอียดผล

การทบทวนแผน  ในการประชุมคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายและก ากับการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายในครั้งที่  5/๒๕๖6 เมื่อวันจันทร์ที่ 8 พฤษภาคม  ๒๕๖๕ โดยฝ่ายบริหารได้รายงานผลการทบทวน ตาม
รายงานผลการด าเนินงาน   ดังแนบมาพร้อมนี้โดยมีสาระส าคัญของแผนและน าเสนอการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ
ในรูปแบบแผนพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์  

 รายละเอียดตามรายงานได้น าเสนอ วิสัยทัศน์ พันธกิจ  ต าแหน่งเชิงยุทธศาสตร์  
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เป้าหมาย แผนงานและการน าไปสู่การปฏิบัติ และรายละเอียด อ่ืนๆ ตามแผน 
ตลอดจน แผนพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์สาขาแต่ละแห่ง โดย ฝ่ายบริหารได้วิเคราะห์สถานการณ์ และความ 

/เชื่อมโยง... 
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เชื่อมโยงต่างๆ  ให้เป็นปัจจุบันแล้ว  ฝ่ายบริหารเห็นว่า แผนฉบับเดิมยังมีสาระส าคัญที่สามารถใช้เป็นแนวทางได้
อย่างต่อเนื่อง จึงคงใช้แผนวิสาหกิจฉบับเดิมต่อไป  และรายงานอนุกรรมการและคณะกรรมการ อ.ส.พ. เพ่ือ
ทราบ และจักได้น าเสนอต่อส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ในโอกาสต่อไป 

กฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ/ประกาศ  
พรบ. การพัฒนาการก ากับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 
มาตรา ๒๕ ให้รัฐวิสาหกิจจัดท าแผนวิสาหกิจที่มีกรอบระยะเวลาห้าปี และแผนปฏิบัติ

การประจ าปี โดยต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ เสนอต่อส านักงานตามหลักเกณฑ์ที่ส านักงาน ก าหนด 
และหลักเกณฑ์การจัดท าแผนวิสาหกิจและแผนปฏิบัติการประจ าปีของรัฐวิสาหกิจโดย

ให้รัฐวิสาหกิจทบทวนแผนวิสาหกิจอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง และน าเสนอผลการทบทวน ต่อคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ หากมีการปรับปรุงแก้ไขแผนวิสาหกิจ ใหรัฐวิสาหกิจน าเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ และรัฐมนตรี
กระทรวงเจ้าสังกัดหรือ ผู้ที่ได้รับมอบหมายพิจารณาใหความเห็นชอบ ตามล าดับ ก่อนจัดส่งให้ สคร. ต่อไป 

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ 
 คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายและก ากับการบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายใน ได้พิจารณาในการประชุมครั้งที่ 5/2566  เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2565 โดยมีประเด็นข้อคิดเห็นและ
ข้อพิจารณาน าเสนอคณะกรรมการ อ.ส.พ. เพื่อประกอบการพิจารณา ดังนี้ 

 1. ควรมีการดึงศักยภาพในการแต่ละด้านน ามาบรรจุไว้ในแผนปฏิบัติการด้านการหา
รายได้ของสวนพฤกษศาสตร์แต่ละแห่ง โดยมีการจัดหมวดหมู่ให้ชัดเจน อาทิเช่น การต่อยอดงานวิจัยไปสู่
ผลิตภัณฑ์ด้านต่างๆ การเชื่อมโยงกับภัตตาคารหรือร้านอาหาร ในการน าเสนอพืชสมุนไพรหรือพืชหายาก ที่
สามารถน าไปเป็นส่วนประกอบของอาหารเพ่ือการจ าหน่ายหรือจัดกิจกรรมร่วมกัน รวมถึงการผลิตพันธุ์ไม้หา
ยากเพ่ือจ าหน่าย เป็นต้น เนื่องจากเห็นว่าองค์การฯ มีความพร้อมด้านทรัพยากรต่างๆ ที่สามารถด าเนินการได้ 
ไม่ว่าจะเป็นด้านบุคลากรนักวิจัยที่เชี่ยวชาญ เครื่องมืออุปกรณ์ และพ้ืนที่ ทั้งนี้ ในส่วนของผลงานด้านการวิจัยที่
ต่อยอดไปสู่ผลิตภัณฑ์ อาหารเครื่องดื่มต่างๆ ที่ อ.ส.พ. ได้มีการด าเนินการแล้วนั้น ขอให้มีการสรุปข้อมูลน าเสนอ
คณะอนุกรรมการได้รับทราบในการประชุมคราวต่อไปด้วย 

2. การจัดท าแผนพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์ให้แล้วเสร็จ จะส่งผลให้มีเป้าหมายและ
ทิศทางในการพัฒนาสวนแต่ละแห่งที่ชัดเจน โดยจะท าให้ทราบถึงศักยภาพและความพร้อมในการด าเนินการที่
ส าคัญ ได้แก่ 1. โครงสร้างซึ่งเป็นสิ่งที่จะก าหนดบทบาทหน้าที่และการจัดสรรงบประมาณ   2. ทรัพยากรบุคคล   
3. รายได้จากการด าเนินงาน ทั้งนี้ มีความกังวลว่าหากการจัดท าแผนมีความล่าช้าอาจส่งผลกระทบต่อโอกาสใน
การพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์ และผลประโยชน์ที่ควรจะได้รับ จึงขอฝากผู้บริหารเร่งขับเคลื่อนด าเนินการใน
กระบวนการที่เกี่ยวข้องให้แล้วเสร็จโดยเร็ว 

3. ตามวิสัยทัศน์ของ อ.ส.พ. คือการเป็นสวนพฤกษศาสตร์ระดับโลก ดังนั้นแล้ว
แนวทางในการด าเนินการที่ควรมุ่งเน้นและให้ความส าคัญ ควรครอบคลุมในเรื่องดังนี้ 

3.1 การบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมีการจัดหานักวิชาการ นักวิจัย ที่เพียงพอ 
และมีการพัฒนาศักยภาพเพ่ือเตรียมพร้อมส าหรับการทดแทนต าแหน่งในรุ่นต่อไปอยู่เสมอ  

3.2 การส่งเสริมนักวิชาการหรือนักวิจัย ไปสู่ระดับสากล อาทิเช่น การเข้าร่วมจัด
อบรม สัมมนาวิชาการนานาชาติ หรือการเข้าร่วมประชุมสวนพฤกษศาสตร์ระดับโลกอย่างต่อเนื่อง ซึ่งควรมีการ
ก าหนดแผนปฏิบัติการ และจัดเตรียมงบประมาณรองรับ   

 
/3.3 การน า... 
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3.3 การน าเทคโนโลยียุคใหม่ AI Quantum มาใช้ในการพัฒนาสวนด้านต่างๆ   
ซ่ึงควรมีการศึกษาข้อมูลของหน่วยงานอื่นที่มีการด าเนินการ เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการด าเนินการของ อ.ส.พ. 
ต่อไป 

4. สวนพฤกษศาสตร์บ้านร่มเกล้าพิษณุโลก ในพระราชด าริ ซึ่งปัจจุบันมีนักวิจัย
ภายนอก รวมถึงนักท่องเที่ยว เข้ามาใช้พื้นที่ในการศึกษาเรียนรู้ เนื่องจากเป็นพ้ืนที่ที่มีความเหมาะสมในการวิจัย
พืชที่สูง ทั้งนี้ จึงควรมีการจัดเตรียมสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ไว้บริการเพ่ือรองรับความต้องการ อาทิเช่น    
ที่พัก ร้านอาหาร โดยอาจมีการสร้างความร่วมมือกับชุมชนใกล้เคียงเพ่ือด าเนินการ และพัฒนาไปสู่ธุรกิจที่
สามารถสร้างรายได้ให้เติบโตต่อไป 

 5. สวนพฤกษศาสตร์สุโขทัยที่ มีเป้าหมายในการพัฒนาเพ่ือฟ้ืนฟูสวนให้มีชีวิตมาก
ยิ่งขึ้นเพ่ือเตรียมการพัฒนาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ทางด้านพืช และแหล่งท่องเที่ยวที่ส าคัญของจังหวัดสุโขทัย 
เนื่องจากท าเลที่ตั้งไม่ห่างไกลจากตัวจังหวัด และบริเวณโดยรอบเป็นศูนย์รวมหน่วยงานราชการ โดยในวันที่ 30 
พฤษภาคม - 1 มิถุนายน 2566 ได้มีก าหนดการจัดกิจกรรมเที่ยวชมสวนสักการะพระแม่ย่า ซึ่งได้รับความ
ร่วมมือจากหน่วยงานราชการในจังหวัดเป็นอย่างดี ทั้งนี้ ในการจัดกิจกรรมดังกล่าว ควรมีการเตรียมความพร้อม
สิ่งอ านวยความสะดวกด้านสาธารณูปโภคให้มีความเรียบร้อย และควรมีการส ารวจความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมงาน
เกี่ยวกับความต้องการในการพัฒนาสวน เพ่ือน ามาประกอบการจัดท าแผนพัฒนา และจัดสรรงบประมาณรองรับ
ในส่วนที่ต้องด าเนินการแก้ไขปรับปรุง อาทิเช่น ระบบไฟฟ้า เป็นต้น   

รายละเอียดดังปรากฏตามเอกสารประกอบระเบียบวาระที่ 4.2 (เอกสารแนบ 1 : 
เอกสาร Powerpoint น าเสนอแผนและรายงานความก้าวหน้าในการทบทวนแผนวิสาหกิจและแผนยุทธศาสตร์ 
(Strategic Planning) องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ประจ าปี 2566) 

จึงขอน าเสนอคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ เพ่ือทราบความก้าวหน้าในการ
ทบทวนแผนวิสาหกิจและแผนยุทธศาสตร์ (Strategic Planning) องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ประจ าปี 2566  
และการจัดท าแผนพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์ ที่จัดท าขึ้นเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ฯ  ซึ่งจะส่งผลให้มี
เป้าหมายและทิศทางในการพัฒนาสวนแต่ละแห่งที่ชัดเจน ทราบถึงศักยภาพและความพร้อมในการด าเนินการที่
ส าคัญต่อไป 

ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
1. ที่ประชุมรับทราบความก้าวหน้าในการทบทวนแผนวิสาหกิจและแผนยุทธศาสตร์ 

(Strategic Planning) องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ประจ าปี 2566 และแผนพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์ และควร
ค านึงถึงบุคลากรอัตราก าลัง การใช้งบประมาณที่มีอยู่จ ากัด และพิจารณาสวนที่มีศักยภาพฯ ตามที่
คณะอนุกรรมการฯ ได้ให้ข้อเสนอแนะไว้แล้วข้างต้น ส าหรับการจัดท าแผนเฉพาะด้าน อาทิเช่น แผนด้านการ
อนุรักษ์และวิจัย ฯลฯ ขอให้ อ.ส.พ. น าเสนอและหารือเพ่ือขอรับข้อเสนอแนะในคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ      
ที่เก่ียวข้องต่อไป 

2. ควรพิจารณาจัดล าดับการพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์ทั้ง 8 แห่งที่มีศักยภาพ โดย
จัดแบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ 1) สวนพฤกษศาสตร์ที่มีศักยภาพครบทุกด้านทั้งด้านบุคลากรนักวิจัยที่เชี่ยวชาญ 
เครื่องมืออุปกรณ์ และพ้ืนที่ฯ การเป็นแหล่งเรียนรู้ศึกษาวิจัยและอนุรักษ์ เป็นแหล่งท่องเที่ยวพักผ่อนหย่อนใจ 
การจัดกิจกรรมการฝึกอบรมสัมมนา ฯลฯ  ได้แก่ สวนพฤกษศาสตร์ฯ เชียงใหม่ ซึ่งเป็นสวนแม่  2) สวน
พฤกษศาสตร์ที่มีศักยภาพในการเป็นแหล่งท่องเที่ยวพักผ่อนหย่อนใจสามารถหารายได้จากนักท่องเที่ยวได้ตลอด
ทั้งปี ได้แก่ สวนพฤกษศาสตร์ระยอง และ 3) สวนพฤกษศาสตร์ที่มีศักยภาพที่เป็นแหล่งผลิตและรวบรวมพันธุ์ไม้
หายาก สามารถจ าหน่ายเพ่ือหารายได้ทางออนไลน์ และงานโครงการอ่ืนๆ ได้แก่ สวนพฤกษศาสตร์ฯ พิษณุโลก  

/เป็นต้น... 
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เป็นต้น  ทั้งนี้ สวนพฤกษศาสตร์ทั้งสามกลุ่มนี้ควรมีแผนการพัฒนาที่ตอบสนองยุทธศาสตร์ครบทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 
ด้านการอนุรักษ์  ด้านศึกษาวิจัย  ด้านการเรียนรู้และพักผ่อนหย่อนใจ และด้านการหารายได้   และให้น า
ประเด็นความเห็นข้อเสนอแนะ/ประเด็นที่ส่ งมอบให้คณะกรรมการชุดใหม่ด า เนินการต่อไป ของ
คณะอนุกรรมการฯ แต่ละชุดที่ได้จัดท าสรุปผลการด าเนินงานของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการไว้น ามา
ใส่ไว้ในแผนของแต่ละสวนฯ ด้วย  ควรก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จ (Timeline) ภายในเดือนสิงหาคม 2566 

มติที่ประชุม  รับทราบรายงานความก้าวหน้าในการทบทวนแผนวิสาหกิจและแผน
ยุทธศาสตร์ (Strategic Planning) องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ประจ าปี 2566 และขอให้ อ.ส.พ. น าความเห็น
และข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนฯ และที่ประชุมไปพิจารณาด าเนินการ 

4.3 แนวทางการติดตามผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ในภาวะปกติและภาวะพิเศษ 

นายปวิชฯ (ผู้อ านวย อ.ส.พ.) มอบหมายให้นางสาวเสาวภาคย์  แย้มพงศ์ผลิน 
(รักษาการแทนผู้อ านวยการส านักบริหารฯ) รายงานแนวทางการติดตามผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน ในภาวะปกติและภาวะพิเศษ  ดังต่อไปนี้ 

เรื่องเดิม  
ตามเกณฑ์ระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ State enterprise Assessment Model : 

SE-AM  ของ  Core Business Enablers ประจ าปี 2565 ด้านการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร หัวข้อ 7. 
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ได้ก าหนดให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจก าหนดแนวทางในการ
ก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทั้งกรณีปกติและเมื่อเกิดเหตุการณ์พิเศษอย่างครบถ้ วน
และเป็นระบบ   

ข้อเท็จจริง 
 คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้มีมอบนโยบายในการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบข้อบังคับ (GRC) การจัดท าแผนการ
เตรียมความพร้อมต่อสภาวะวิกฤตและแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ แต่ยังไม่ได้ระบุกระบวนการรายงาน 
ดังนั้น จึงได้จัดท าร่างกระบวนการรายงานให้ครบถ้วน และให้หน่วยงานสามารถใช้ได้อย่างเป็นระบบ โดย
องค์ประกอบมีดังนี้  

1) นโยบายของคณะกรรมการที่บูรณาการการก ากับดูแลที่ดี การบริหารความเสี่ยง 
และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

2) แนวทางการติดตามผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน กรณีสถานการณ์
ปกติ ให้เป็นไปตามแนวการบริหารจัดการความเสี่ยง COSO ERM 2017และพระราชบัญญัติว่าด้วยวินัยการเงิน
การคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 

3) แนวทางการติดตามผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน กรณีสถานการณ์
ฉุกเฉิน เพื่อป้องกันและลดโอกาสความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงแนวทางในการตรวจสอบและประเมินความ
เสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน  

กฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ/ประกาศ  
1. หลักเกณฑ์การประเมินผลรัฐวิสาหกิจ State enterprise Assessment Model: 

SE-AM ประจ าปี 2566 ด้านการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร หัวข้อที่ 7.1  
 

/2. ค าสั่ง... 



19 
 

 

รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ 6/2566 วันที่ 23 พฤษภาคม ๒๕๖6 ฉบับรบัรองแล้ว 

2. ค าสั่งคณะอนุกรรมการฯ ก าหนดอ านาจหน้าที่ของคณะอนุกรรมการฯ ในการก ากับ
ดูแลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และให้มีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
เสนอผู้อ านวยการฯ และคณะกรรมการฯ พิจารณาตามก าหนดเวลา 

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ 
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายและก ากับการบริหารจัดการความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน  ได้พิจารณาแนวทางการรายงานดังกล่าว ในการประชุมครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 
2566 โดยมีการพิจารณาให้ความเห็นชอบ และให้ข้อเสนอแนะในการด าเนินงาน ดังนี้  

1. ในส่วนของการก าหนดกิจกรรมการควบคุมของการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน ควรระบุเนื้อหารายละเอียดของกระบวนการหรือขั้นตอนการด าเนินกิจกรรมการควบคุม รวมถึง
ก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จให้มีความชัดเจน เพ่ือน าไปสู่กระบวนการติดตามและรายงานผลที่เป็นรูปธรรม ต่อไป 

2. เห็นชอบแนวทางการติดตามผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ในภาวะ
ปกติและภาวะพิเศษตามที่น าเสนอ เพ่ือให้การด าเนินงานของ อ.ส.พ. มีแนวทางที่ชัดเจนครอบคลุมประเด็น
ส าคัญที่ต้องด าเนินการมากยิ่งขึ้น 

รายละเอียดดังปรากฏตามเอกสารประกอบระเบียบวาระที่ 4.3 (เอกสารแนบ : 1 
แนวทางการติดตามผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  ในภาวะปกติและภาวะพิเศษ) 

จึงขอน าเสนอคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ เพ่ือทราบแนวทางการติดตาม
ผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในภาวะปกติและภาวะพิเศษ ตามที่คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนฯ 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ เพ่ือจักใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติของหน่วยงานใน อ.ส.พ. ประจ าปี 2566 ต่อไป  

ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
ตามที่ได้ให้ข้อเสนอแนะการพิจารณาประเด็นการจัดแบ่งศักยภาพในการพัฒนาสวน

พฤกษศาสตร์ออกเป็นกลุ่มๆ จ านวน 3 กลุ่มนั้น จึงมีความเห็นว่าควรน ามาพิจารณาเชื่อมโยงกันกับการจัดการ
ความเสี่ยงในภาวะปกติและภาวะพิเศษ ของสวนพฤกษศาสตร์แต่ละแห่งตามการแบ่งกลุ่มนั้นๆ ซึ่งความเร่งด่วน
ในการบริหารจัดการและความเสียหายที่เกิดขึ้นในแต่ละสวนฯ ก็อาจจะแตกต่างกันไปด้วย   และให้ข้อสังเกต
เพ่ิมเติม ยกตัวอย่างของภาคเอกชนที่มีประเด็นความรุนแรงของปัญหาแต่ละเรื่องแต่ละระดับ การก าหนด
ระยะเวลาเร่งด่วน (urgent) ในการเข้าไปบริหารจัดการเพ่ือลดความเสี่ยง เป็นต้น 

มติที่ประชุม  รับทราบรายงานแนวทางการติดตามผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน ในภาวะปกติและภาวะพิเศษ  และขอให้ อ.ส.พ. น าความเห็นและข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการ
ขับเคลื่อนฯ และที่ประชุมไปพิจารณาด าเนินการ 

4.4  การทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยงประจ าปี 2566 
นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการ อ.ส.พ.) มอบหมายให้นางสาวเสาวภาคย์  แย้มพงศ์ผลิน 

(รักษาการแทนผู้อ านวยการส านักบริหารฯ) รายงานการทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยงประจ าปี 2566
ดังต่อไปนี้ 

เรื่องเดิม  
ตามเกณฑ์ระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ State enterprise Assessment Model : 

SE-AM  ของ  Core Business Enablers ประจ าปี 2565 ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน   
มีประเด็นที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  

ข้อ 1.2 โครงสร้างและบทบาทหน้าที่ (ร้อยละ 3) ระดับ 5 การประเมินประสิทธิผล
ของการก าหนดโครงสร้างและบทบาทหน้าที่ โดยมีการติดตามผลการด าเนินงานของหน่วยงาน/คณะท างานที่ 

/รับผิดชอบ... 
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รับผิดชอบ และน าข้อมูลไปใช้เพ่ือปรับปรุงกระบวนการฯ ก าหนดโครงสร้างและบทบาทหน้าที่ รวมทั้งทบทวน
การจัดท าแผนปฏิบัติการของปีต่อไป เพื่อให้เกิดกระบวนการจัดการความเสี่ยงที่บูรณาการจากทุกหน่วยงานและ
การทบทวน/ปรับปรุง คู่มือการบริหารความเสี่ยง  

ด้านการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กรของรัฐวิสาหกิจ มีประเด็นที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
ข้อ 7.2 การให้ความเห็นชอบแผนการด าเนินงานประจ าปีของการบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายใน (ร้อยละ 4) ระดับ 5 รัฐวิสาหกิจปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือกระบวนการ
ปฏิบัติงานฯ ในระดับขั้นตอน/องค์ประกอบย่อยหรือระบบงานโดยรวม โดยใช้ผลประเมินกระบวนการฯ ที่ผ่าน
มาเป็นข้อมูลพื้นฐานประกอบการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม  

ข้อเท็จจริง 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้ระบุพฤติกรรมที่พึงประสงค์ซ่ึงแสดงถึงวัฒนธรรมองค์กร

ที่ต้องการ โดยก าหนดผ่านคณะกรรมการบริหารและฝ่ายบริหารเป็นผู้ก าหนดวัฒนธรรมองค์กรทั้งส าหรับองค์กร
ในภาพรวม และส าหรับบุคลากรภายใต้วัฒนธรรมองค์กรที่ให้ความส าคัญกับความเสี่ยง  

1) จัดให้มีบรรยากาศและวัฒนธรรมที่สนับสนุนการบริหารความเสี่ยง (Culture)  
โดยองค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้ด าเนินการพัฒนาค่านิยมองค์กร 2566 – 2570   

2) การก าหนดกระบวนการ/ด าเนินการสร้างความตระหนักเกี่ยวกับความส าคัญหรือ
ความรู้ความเข้าใจของการบริหารความเสี่ยงในองค์กร ครอบคลุมทั้งคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง ผู้บริหาร และพนักงาน  

3) การฝึกอบรม/ชี้แจง/ท าความเข้าใจถึงพ้ืนฐานด้านการบริหารความเสี่ยง โดยมี
การให้ความรู้กับผู้บริหาร  (3 อันดับแรก) และพนักงานที่เกี่ยวข้อง (Risk Owner) และประเมินความรู้ความ
เข้าใจ 

4) กระบวนการ/ด าเนินการสร้างความตระหนักเกี่ยวกับความส าคัญ/ความรู้ความ
เข้าใจของการบริหารความเสี่ยงในองค์กร มีความสอดคล้องกับกระบวนการพัฒนาบุคลากร และหัวข้ออ่ืนที่
เกี่ยวข้อง เช่น  แผนยุทธศาสตร์ด้าน HR แผนแม่บทเทคโนโลยีดิจิทัล เป็นต้น 

5) การส ารวจทัศนคติของพนักงานในเรื่องการบริหารความเสี่ยงขององค์กร และ
สามารถสรุปผลการส ารวจ เสนอผู้บริหารในสายงานที่เกี่ยวข้อง โดยมีแผนงานในการปรับปรุงจากข้อสังเกตที่ได้
จากการส ารวจ รวมถึง ผลการส ารวจต้องดีขึ้นจากปีที่ผ่านมา หรือ จากผลการส ารวจครั้งก่อน แล้วแต่ว่าครั้งใด
เป็นครั้งล่าสุด 

กฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ/ประกาศ  
1. หลักเกณฑ์การประเมินผลรัฐวิสาหกิจ State enterprise Assessment Model: 

SE-AM ประจ าปี 2566 ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน หัวข้อที่ 1.2, 7.2  
2. ค าสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการฯ ได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ของคณะอนุกรรมการฯ 

ในการมอบนโยบายการบริหารความเสี่ยง พิจารณาให้ความเห็นชอบคู่มือ 
 
ข้อเสนอคณะอนุกรรมการฯ  
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายและก ากับการบริหารจัดการความเสี่ยงและ

ควบคุมภายในได้มีการพิจารณาเห็นชอบการทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ที่มีการ
ปรับปรุงเพิ่มเติม ในการประชุมครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2566  

1. ตามที่ได้มีการระบุพฤติกรรมที่พึงประสงค์ซึ่งแสดงถึงวัฒนธรรมองค์กรที่ต้องการ 
ในด้านการจัดให้มีบรรยากาศและวัฒนธรรมที่สนับสนุนการบริหารความเสี่ยง นั้น ควรมีการด าเนินการอย่าง 

/ต่อเนื่อง... 
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ต่อเนื่อง โดยจัดให้มีการพบปะพูดคุยแลกเปลี่ยนข้อมูล ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ ในการด าเนินงานด้าน
ต่างๆ ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง  ซึ่งจะเป็นการแสดงให้เห็นถึงการมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาขององค์กรร่วมกัน 

2. เห็นชอบการทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยงประจ าปี 2566 เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติของหน่วยงานใน อ.ส.พ. ต่อไป 

รายละเอียดดังปรากฏตามเอกสารประกอบระเบียบวาระที่ 4.4 (เอกสารแนบ 1 : 
เอกสารน าเสนอการปรับปรุงคู่มือการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในประจ าปี 2566 

จึงขอน าเสนอคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ เพ่ือรับทราบการอนุมัติการทบทวน
คู่มือการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ที่มีการปรับปรุงเพ่ิมเติมตามประเด็นสถานการณ์ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงไป  

ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
ที่ประชุมรับทราบการอนุมัติการทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ประจ าปี 2566 ของคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนฯ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติของหน่วยงานใน อ.ส.พ. 
ต่อไป 

มติที่ประชุม  รับทราบการอนุมัติทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ประจ าปี 2566  ของคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนฯ และขอให้ อ.ส.พ. น าความเห็นและข้อเสนอแนะของ
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนฯ และท่ีประชุมไปพิจารณาด าเนินการ 

4.5 การจัดกิจกรรม “เที่ยวชมสวนสักการะองค์พระแม่ย่า” ประจ าปี 2566         
สวนพฤกษศาสตร์พระแม่ย่า สุโขทัย 

นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการ อ.ส.พ.) มอบหมายให้นางสาวเกศินีกานต์  เอกกิตติธนภูมิ 
(รักษาการแทนผู้อ านวยการส านักส่งเสริมความรู้ฯ) รายงานการจัดกิจกรรม “เที่ยวชมสวนสักการะองค์พระแม่
ย่า” ประจ าปี 2566 สวนพฤกษศาสตร์พระแม่ย่า สุโขทัย ดังต่อไปนี้ 

เรื่องเดิม  
1. สวนพฤกษศาสตร์พระแม่ย่า สุโขทัย เป็นสวนพฤกษศาสตร์สาขาที่อยู่ภายใต้การ

ก ากับดูแลขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ตั้งอยู่ทางด้านทิศ
ตะวันตกเฉียงเหนือของอ าเภอเมืองสุโขทัย บริเวณพ้ืนที่แก้มลิง “ทะเลหลวง” ต าบลบ้านกล้วย อ าเภอเมือง 
จังหวัดสุโขทัย มีเนื้อที่จ านวน 276-1-18.6 ไร่ เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการด าเนินงานของสวนพฤกษศาสตร์ 
โดยมีความมุ่งหวังให้เป็น (อัตลักษณ์) คือ “Botanic Park” จึงมีนโยบายให้มีการจัดกิจกรรมถ่ายทอดความรู้ด้าน
พืช เพ่ือให้เยาวชนและประชาชนทั่วไปที่ เข้าร่วมกิจกรรมจะได้เรียนรู้ถึงความหลากหลายของพืช การใช้
ประโยชน์จากพืชอย่างยั่งยืน  

2. สวนพฤกษศาสตร์พระแม่ย่า สุโขทัย จึงได้ก าหนดจัดกิจกรรมเที่ยวชมสวนสักการะ
องค์พระแม่ย่า (จ าลอง) ประจ าปี 2566 ขึ้น ระหว่างวันที่ 30 พฤษภาคม – 1 มิถุนายน พ.ศ. 2566 ณ    
สวนพฤกษศาสตร์  พระแม่ย่า สุโขทัย (ทุ่งทะเลหลวง) จังหวัดสุโขทัย โดยภายในงานฯ มีการด าเนินกิจกรรมฯ        
ที่น่าสนใจ อาทิ คอนเสิร์ต หนังกลางแปลง ตลาด art & craft ตลาดพรรณไม้ ตลาดโบราณ (อาหารและ
เครื่องดื่ม) กิจกรรมดนตรีในสวนฯนิทรรศการแสดงผลการด าเนินงานของสวนพฤกษศาสตร์สั งกัดองค์การ     
สวนพฤกษศาสตร์ จ านวน 6 แห่ง กิจกรรมส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ภายในบูธนิทรรศการขององค์การ      
สวนพฤกษศาสตร์ และนิทรรศการส านักทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ฯลฯ พร้อมจัดพิธีสักการะองค์พระ
แม่ย่า (จ าลอง) ซึ่งเป็นสิ่งศักดิ์สิทธิ์ ที่ประชาชนชาวจังหวัดสุโขทัยและบริเวณใกล้เคียงนับถือ รวมทั้งได้สัมผัส
บรรยากาศริมทุ่งทะเลหลวงและชื่นชมพรรณไม้ภายในสวนพฤกษศาสตร์พระแม่ย่า สุโขทัย ทั้งนี้ยังเป็นการ 

/ส่งเสริม... 
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ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้นอกห้องเรียนให้แก่เยาวชน/ ประชาชนได้เรียนรู้และปลูกจิตส านึกในการอนุรักษ์
ทรัพยากรพรรณพืชต่อไปในอนาคต 

รายละเอียดดังปรากฏตามเอกสารประกอบระเบียบวาระที่ ๔.5  
เอกสารแนบ 1 : รูปแบบการจัดกิจกรรมเที่ยวชมสวนสักการะองค์พระแม่ย่า (จ าลอง) 

ระหว่างวันที่ 30 พฤษภาคม – 1 มิถุนายน พ.ศ. 2566 ณ สวนพฤกษศาสตร์พระแม่ย่า สุโขทัย (ทุ่งทะเล
หลวง) จังหวัดสุโขทัย  

เอกสารแนบ 2 : ก าหนดการจัดกิจกรรมเที่ยวชมสวนสักการะองค์พระแม่ย่า (จ าลอง) 
ระหว่างวันที่ 30 พฤษภาคม – 1 มิถุนายน พ.ศ. 2566 ณ สวนพฤกษศาสตร์พระแม่ย่า สุโขทัย (ทุ่งทะเล
หลวง) จังหวัดสุโขทัย 

จึงขอน าเสนอคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ เพ่ือทราบการจัดกิจกรรมเที่ยวชม
สวนสักการะองค์พระแม่ย่า (จ าลอง) ระหว่างวันที่ 30 พฤษภาคม – 1 มิถุนายน พ.ศ. 2566 ณ สวน
พฤกษศาสตร์พระแม่ย่า สุโขทัย (ทุ่งทะเลหลวง) จังหวัดสุโขทัย และเพ่ือให้ข้อเสนอแนะและข้อแนะน าในการ
ด าเนินงานต่อไป  

นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการฯ) กล่าวเรียนเชิญประธานฯ และกรรมการเข้าร่วมกิจกรรม
ดังกล่าว 

ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
ที่ประชุมรับทราบการจัดกิจกรรมเที่ยวชมสวนสักการะองค์พระแม่ย่า (จ าลอง) ระหว่างวันที่ 

30 พฤษภาคม – 1 มิถุนายน พ.ศ. 2566 ณ สวนพฤกษศาสตร์พระแม่ย่า สุโขทัย (ทุ่งทะเลหลวง) จังหวัด
สุโขทัย  และให้ข้อเสนอแนะในการจัดกิจกรรมต่างๆ ของ อ.ส.พ. ควรสอดแทรกความรู้ด้านพฤกษศาสตร์ หรือ
กิจกรรมที่ปลูกฝังและสร้างจิตส านึกอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ฯลฯ ซึ่งเป็นภารกิจหลักของหน่วยงาน  

ประธานฯ กล่าวเชิญชวนกรรมการ ทุกท่าน เข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าว โดยให้แจ้งฝ่ายเลขาฯ 
เพ่ือประสานงานกับคณะกรรมการฯ ต่อไป 

มติที่ประชุม รับทราบการจัดกิจกรรมเที่ยวชมสวนสักการะองค์พระแม่ย่า (จ าลอง) ระหว่าง
วันที่ 30 พฤษภาคม – 1 มิถุนายน พ.ศ. 2566 ณ สวนพฤกษศาสตร์พระแม่ย่า สุโขทัย (ทุ่งทะเลหลวง) 
จังหวัดสุโขทัย และขอให้ อ.ส.พ. น าความเห็นและข้อเสนอแนะของที่ประชุมไปพิจารณาด าเนินการ 

4.6  รายงานสรุปเหตุไฟป่า ของสวนพฤกษศาสตร์ 

นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการ อ.ส.พ. ) มอบหมายให้ นายปิยเกษตร  สุขสถาน 
(ผู้อ านวยการส านักพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์) รายงานสรุปเหตุไฟป่า ของสวนพฤกษศาสตร์ ดังต่อไปนี้ 

สรุปการเกิดไฟป่าและความเสียหายในพ้ืนที่ของสวนพฤกษศาสตร์สมเด็จพระนางเจ้า
สิริกิติ ์ 

วันที่ 13 - 14 เมษายน 2566 พ้ืนที่ป่าด้านหลังบ้านพักพนักงาน (แนวเขตฝั่งห้วย
ดีหมี) ไฟป่าเข้ามาจากด้านนอกสวนฯ พ้ืนที่ได้รับความเสียหาย 10 ไร่    

วันที่ 30 เมษายน 2566 พ้ืนที่ป่าฝั่งโรงแรมโบทานิค (แนวเขตฝั่งบ้านแม่แมะ) ไฟ
ป่าเข้ามาจากด้านนอกสวนฯ พ้ืนที่ได้รับความเสียหาย 5 ไร่    

8 พฤษภาคม 2566 ริมถนนสายแม่ริม-สะเมิง บริเวณหน้าสวนฯ ไฟฟ้าลัดวงจร     
(งูข้ึนเสาไฟฟ้า) พ้ืนที่ได้รับความเสียหาย 2 งาน   

 
/รายละเอียด... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ 6/2566 วันที่ 23 พฤษภาคม ๒๕๖6 ฉบับรบัรองแล้ว 

รายละเอียดดังปรากฏตามเอกสารประกอบระเบียบวาระที่ ๔.6 (เอกสารแนบ 1 :
เอกสาร Powerpoint น าเสนอสรุปการเกิดไฟป่าและความเสียหายในพ้ืนที่ของสวนพฤกษศาสตร์สมเด็จพระนาง
เจ้าสิริกิติ ์ พร้อมภาพประกอบ) 

จึงขอน าเสนอคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ เพ่ือทราบสรุปการเกิดไฟป่าและ
ความเสียหายในพื้นที่ของสวนพฤกษศาสตร์สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ 

ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
ที่ประชุมรับทราบการเกิดไฟป่าและความเสียหายในพ้ืนที่ของสวนพฤกษศาสตร์สมเด็จ   

พระนางเจ้าสิริกิติ ์และสอบถามการเกิดไฟป่าในพ้ืนที่สวนพฤกษศาสตร์อ่ืนๆ ด้วย    และมอบนโยบายให้ถือเป็น
เรื่องส าคัญและขอฝากให้ผู้อ านวยการ อ.ส.พ. มีหนังสือหรือประกาศฯ แจ้งก าชับสวนพฤกษศาสตร์ทุกแห่ง ให้มี
การเตรียมการรับมือ เตรียมความพร้อมทั้งด้านอุปกรณ์ฯ แนวกันไฟ การเฝ้าระวัง และการจัดกิจกรรมรณรงค์
ป้องกันรอบพ้ืนที่ ฯลฯ ตลอดจนการประสานความร่วมมือกับหน่วยอื่นๆ เช่น ป่าไม้ อุทยานฯ และชุมชน     

มติที่ประชุม  รับทราบรายงานสรุปเหตุไฟป่า ของสวนพฤกษศาสตร์ และขอให้ อ.ส.พ.     
น าความเห็นและข้อเสนอแนะของที่ประชุมไปพิจารณาด าเนินการ 

๔.7 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ไตรมาสที่ ๒/๒๕๖๖                           
(มกราคม - มีนาคม ๒๕๖๖) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 

นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการ อ.ส.พ.) มอบหมายให้นายธนกร  พิลัยลาภ (ผู้อ านวยการ
ส านักตรวจสอบภายใน) รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ไตรมาสที่ ๒/๒๕๖๖                           
(มกราคม - มีนาคม ๒๕๖๖) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖  ดังต่อไปนี้ 

เรื่องเดิม  
ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบ

ภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๕๕ ข้อ ๑๐(๙)(๑๑) รายงานผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ต่อคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจอย่างน้อยไตรมาสละ ๑ ครั้งภายใน ๖๐ วันนับแต่วัน
สิ้นสุดในแต่ละไตรมาส ยกเว้นรายงานผลการด าเนินงานในไตรมาสที่ ๔ ให้จัดท าเป็นรายงานผลการด าเนินงาน
ประจ าปี พร้อมทั้งส่งรายงานดังกล่าวให้กระทรวงเจ้าสังกัดของรัฐวิสาหกิจนั้นและกระทรวงการคลังเพ่ือทราบ
ภายใน ๙๐ วันนับแต่วันสิ้นปีบัญชีการเงินของรัฐวิสาหกิจ 

ข้อเท็จจริง 
คณะกรรมการตรวจสอบองค์การสวนพฤกษศาสตร์ (อ.ส.พ.) ได้รับการแต่งตั้งตาม

ค าสั่งคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ที่ ๖/๒๕๖5 ลงวันที่ 12 ตุลาคม 2565  
๑. นายวีระชัย  อมรรัตน์   ประธานกรรมการ 
๒. นายศศิศ  มนต์เสรีนุสรณ์  กรรมการ 
๓. ร้อยต าตรวจโท หญิงศรัณย์กร เลิศโอภาส กรรมการ 
๔. ผู้อ านวยการส านักตรวจสอบภายใน  เลขานุการ 
ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบ

ภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๕๕ ข้อ ๑๐(๙)(๑๑) รายงานผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ต่อคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจอย่างน้อยไตรมาสละ ๑ ครั้งภายใน ๖๐ วันนับแต่วัน
สิ้นสุดในแต่ละไตรมาส ยกเว้นรายงานผลการด าเนินงานในไตรมาสที่ ๔ ให้จัดท าเป็นรายงานผลการด าเนินงาน
ประจ าปี พร้อมทั้งส่งรายงานดังกล่าวให้กระทรวงเจ้าสังกัดของรัฐวิสาหกิจนั้นและกระทรวงการคลังเพ่ือทราบ
ภายใน ๙๐ วันนับแต่วันสิ้นปีบัญชีการเงินของรัฐวิสาหกิจ  

/คณะกรรมการ... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ 6/2566 วันที่ 23 พฤษภาคม ๒๕๖6 ฉบับรบัรองแล้ว 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามแนวทางที่ก าหนด เรื่อง
กฎบัตรของคณะกรรมการ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการองค์การฯ ซึ่งสอดคล้องกับระเบียบกระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 และคู่มือการ
ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ (SE-AM) รวมทั้งเป็นไปตามขอบเขตความรับผิดชอบในการด าเนินงานของ
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ โดยใช้ความรู้ความสามารถ และความระมัดระวัง รอบคอบ เพ่ือมุ่งเน้นการเป็น
องค์กรโปร่งใส มีกระบวนการก ากับดูแลกิจการที่ดี ให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยง และระบบการ
ควบคุมภายใน รวมทั้งการป้องกันการทุจริต เพ่ือให้องค์การฯ ด าเนินงานได้บรรลุเป้าหมายด้วย ความโปร่งใส  

ในรอบปีงบประมาณ  2566 ประจ าไตรมาสที่ 2 (มกราคม – มีนาคม 2566) ได้มี
การประชุม 2 ครั้ง คือ ครั้งที่ 1/2566  เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2566 และครั้งที่ 2/2566  เมื่อวันที่ 15 
กุมภาพันธ์ 2566  สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีมติรับทราบ  
1.1 งบการเงินขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ส าหรับปีสิ้นสุดวันวันที่ 30 

กันยายน 2565 (ก่อนส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินรับรอง) และมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม เรื่องสินค้าฝากขายว่ามี
วิธีการอย่างไรเพ่ือให้เกิดความชัดเจนว่า สินค้าฝากขายมีการเจรจาถูกต้อง ตรงไปตรงมา และการบันทึกบัญชี
สินค้าฝากขายเป็นการบันทึกบัญชีตามมาตรฐาน 

1.2 การสอบทานรายงานผลการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามมาตรการแก้ไข
ปัญหาหนี้ค่าสาธารณูปโภคค้างช าระ ไตรมาสที่ 1/2566 

2. การก ากับดูแลและพัฒนางานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีมติ
รับทราบ  

2.1  รายงานผลการปฏิบัติงานของส านักตรวจสอบภายในไตรมาสที่ 1 ประจ าปี
งบประมาณ 2566 เพ่ือให้มั่นใจว่าซึ่งเป็นการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบประจ าปี 2566  สอบทานผล
การตรวจสอบพร้อมทั้งให้ความเห็นเพ่ิมเติมนอกเหนือจากความเห็นของส านักตรวจสอบและติดตามการ
ด าเนินการแก้ไขตามรายงานผลในประเด็นที่มีนัยส าคัญ 

2.2  การติดตาม ข้อสังเกตจาก สตง. จากการตรวจสอบงบการเงินองค์การสวน
พฤกษศาสตร์ ประจ าปี 2565 โดยคณะกรรมการตรวจสอบฯ มีมติให้น าข้อสังเกตจาก สตง. รายงานให้
คณะกรรมการองคก์ารฯ เพ่ือทราบต่อไป  

2.3  การติดตามการหารือเรื่องขั้นตอนการติดตามการตอบประเด็นข้อสังเกต
ของ สตง. 

2.4  การติดตามเรื่องการจัดสรรบุคลากรในต าแหน่งที่ว่าง พร้อมก าหนด
คุณสมบัติ 

3. การประชุมหารือกับผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมหารือ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้สอบบัญชีจากส านักตรวจเงินแผ่นดิน จังหวัดเชียงใหม่ เรื่องการตรวจสอบงบ
การเงินขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ในเรื่องแนวทางการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ ขององค์การสวน
พฤกษศาสตร์ 

4. การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบ      
ได้จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบไตรมาสที่ 1/2566   พร้อมทั้งรายงานผลการ
ปฏิบัติงานให้คณะกรรมการองค์การฯ ได้รับทราบเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

/สรุป 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ 6/2566 วันที่ 23 พฤษภาคม ๒๕๖6 ฉบับรบัรองแล้ว 

สรุป 
การปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ตามขอบเขต 

อ านาจหน้าที่ ที่ก าหนดในกฎบัตรนั้น คณะกรรมการตรวจสอบได้ใช้ความรู้ ความเชี่ยวชาญและทักษะของ
คณะกรรมการตรวจสอบอย่างเต็มความสามารถ ในการให้ความเห็นและข้อเสนออย่างอิสระ  

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า องค์การฯ มีแผนการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน ที่รัดกุม เหมาะสม เพียงพอรวมทั้งพัฒนาศักยภาพของบุคลการที่เกี่ยวข้องจะเป็นประโยชน์ต่ อ
องค์การฯ ในการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ข้อกฎหมาย/สาระส าคัญ 
1. คู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบภายในรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง 

2555)  
2. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายใน

รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 

จึงขอน าเสนอคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ เพ่ือทราบรายงานผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ไตรมาสที่ ๒/๒๕๖๖ (มกราคม - มีนาคม ๒๕๖๖) ประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๖๖ 

ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
ที่ประชุมรับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ไตรมาสที่ ๒/

๒๕๖๖ (มกราคม - มีนาคม ๒๕๖๖) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ซึ่งด าเนินการสอดคล้องกับระเบียบของ
กระทรวงการคลัง  

มติที่ประชุม  รับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ไตรมาสที่ ๒/๒๕๖๖ 
(มกราคม - มีนาคม ๒๕๖๖) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ น าเสนอ 

4.8 รายงานผลการตรวจสอบกระบวนการจัดท างบการเงิน AU55 ไตรมาส 1  
ประจ าปี  2566 

เรื่องเดิม  
ตามที่ได้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 3/๒๕๖6 วันอังคาร ที่ 16 

พฤษภาคม ๒๕๖6 ส านักตรวจสอบฯ ได้น าเสนอวาระ เรื่องรายงานผลการตรวจสอบกระบวนการจัดท างบ
การเงิน AU55 ไตรมาส 1 ประจ าปี 2566 ให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบไปแล้วนั้น  

คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีมติที่ประชุมให้น าเสนอความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบจากการสอบทานรายงานผลการตรวจสอบกระบวนการจัดท างบการเงิน ให้คณะกรรมการองค์การ
สวนพฤกษศาสตร์ทราบ 

ข้อเท็จจริง 
ส านักตรวจสอบภายใน ได้มีการสรุปรายงานผลการตรวจสอบกระบวนการจัดท างบ

การเงิน AU55 ไตรมาส 1 ประจ าปี 2566 พร้อมทั้งความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ดังนี้  
 
 
 

/เรื่องท่ีตรวจสอบ 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ 6/2566 วันที่ 23 พฤษภาคม ๒๕๖6 ฉบับรบัรองแล้ว 

เรื่องท่ีตรวจสอบ ประเด็นที่พบ ผลกระทบและความเสี่ยง ข้อเสนอแนะ ความเห็นเพ่ิมเติมจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

1. การบันทึกบัญชี
รายได้จากการขาย
สินค้า 

     สุ่ มตรวจสอบเอกสารการ
บันทึกบัญชีจ านวน 8 ชุด พบว่า 
การบันทึกบัญชีรายได้จากการขาย
สินค้าถูกต้อง 

- -  

2. หลักเกณฑ์การ
ก า ห น ด ส่ ว น แ บ่ ง
สินค้าฝากขาย 

     1. ผู้ฝากขายท าหนังสือขอ
อนุมัติฝากวางจ าหน่ายสินค้าถึง
คณะกรรมการคัดเลือกสินค้าของ
ส านักส่งเสริมฯ  
     คณะกรรมการพิจารณาสินค้า
ฝากขายท าหนังสือขออนุมัติไปยัง
ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมฯ เพื่อ
ขออนุมัติฝากวางจ าหน่าย และ
ติดต่อร้านค้าเพื่อท าข้อตกลงใน
การวางจ าหน่ายสินค้า 
     กระบวนการดังกล่าวท าครบ
เฉพาะผู้ฝากขายบางรายเท่าน้ัน 

     1 .  เ อ ก ส า ร บั น ทึ ก
ข้อตกลงที่ใช้อยู่ในปัจจุบันมี
รูปแบบที่ยังไม่ครอบคลุม 
เช่น ไม่มีการระบุวันที่ ใน
การท าบันทึกข้อตกลง , ไม่
มีการระบุราคาขายส่งว่า
จ านวนกี่บาท , บันทึก
ข้อตกลงมีการลงช่ือเฉพาะผู้
ฝ า ก ข า ย สิ น ค้ า เ ท่ า นั้ น 
เนื่องจากข้อมูลไม่ครบถ้วน
อาจส่งผลกระทบต่อการ
บริหารจัดการสินค้าฝาก
ขาย  

 

     1 .  ค ว ร ก า ห น ด
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ / แ น ว ท า ง /
ระเบียบปฏิบัติ ในการรับ
สินค้ าฝากขายอย่ าง เป็น
ระบบ เพื่อใช้เป็นมาตรฐาน
ในการพิจารณารับสินค้า
ฝ า ก ข า ย ป้ อ ง กั น ค ว า ม
ผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นได้ 
 

     2. ควรมีการทบทวน
บันทึกข้อตกลงการรับสินค้า
ฝากขายให้มีความครบถ้วน 
ครอบคลมุ และใช้รูปแบบ

เดียวกันกับผูฝ้ากขายทุกราย 

     1. ควรมีคณะกรรมการ
พิจารณาผลิตภัณฑ์และผู้
ฝากขาย เพื่อให้สอดคล้อง
กับแผนการจัดหารายได้ของ
องค์การ และส่งเสริมพันธ
กิจขององค์การ โดยขอให้
ก าหนดระ เบี ยบและวิ ธี
ปฏิบัติให้ชัดเจน รวมถึงการ
ตรวจสอบเอกสารสัญญาที่
เ กี่ ย วข้ อง ให้ เ ป็น ไปตาม
ร ะ เ บี ย บ ท า ง ร า ชก า ร ที่
เกี่ยวข้อง 

 

      2. การขายสินค้าร้านขายของ
ที่ระลึก , การออกใบเสร็จรับเงิน
จากการขายสินค้า , การเบิกต้นทุน
สินค้าฝากขาย ผู้รับผิดชอบเป็น
ลูกจ้างเงินรายได้ 

     1. การขายสินค้าร้าน
ขายของที่ระลึก, การออก
ใบเสร็จรับเงินจากการขาย
สินค้า, การเบิกต้นทุนสินค้า
ฝากขาย ผู้รับผิดชอบเป็น
ลูกจ้างเงินรายได้ ซึ่งมีความ
เ สี่ ย ง ห า ก ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ
ลาออก อาจส่งผกระทบต่อ
การด าเนินงานของร้านขาย
ของที่ระลึกได้ 

     1. การบันทึกสินค้าฝาก
ขายในโปรแกรมSeniorSoft 
ควรบันทึกราคาทุนสินค้า
ฝากขายด้วย เพื่อความ
สะดวก รวดเร็ว สามารถ
สรุปข้อมลูต้นทุนสินค้าฝาก
ขายเพื่อเบิกเงินคืนให้แก่ผู้
ฝากขายได้ง่ายขึ้น 

 

ข้อกฎหมาย/สาระส าคัญ 
1. คู่มือการบันทึกบัญชี และการจัดท ารายงานทางการเงินส าหรับองค์การสวน

พฤกษศาสตร์ (อ.ส.พ.)  ฉบับปรับปรุงปี 2563  
2. บันทึกข้อตกลง (การรับสินค้าฝากขาย)  

จึงขอน าเสนอคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ เพ่ือทราบรายงานผลการตรวจสอบ
กระบวนการจัดท างบการเงิน AU55 ไตรมาส 1 ประจ าปี  2566  

 

 

 

/ความเห็น... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ 6/2566 วันที่ 23 พฤษภาคม ๒๕๖6 ฉบับรบัรองแล้ว 

ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 

ที่ประชุมรับทราบผลการตรวจสอบกระบวนการจัดท างบการเงิน AU55 ไตรมาส 1 
ประจ าปี  2566  และข้อเสนอแนะของคณะคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้การด าเนินงานของ อ.ส.พ. เป็นไป

ด้วยความเรียบร้อย  
 

มติที่ประชุม  รับทราบผลการตรวจสอบกระบวนการจัดท างบการเงิน AU55 ไตรมาส 1 
ประจ าปี  2566 และขอให้ อ.ส.พ. น าความเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ และท่ีประชุมไป
พิจารณาด าเนินการ 

ระเบียบวาระท่ี 5  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา   
5.1 การพิจารณาเห็นชอบคุณสมบัติต าแหน่ง รอง ผอ.อ.ส.พ. (บริหารและวิชาการ) 

ผู้อ านวยการส านักบริหาร และผู้อ านวยการส านักส่งเสริมความรู้และกิจการพฤกษศาสตร์ 
นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการ อ.ส.พ.) มอบหมายให้นายดนัย  สรรพศรี (หัวหน้าส่วน

ทรัพยากรมนุษย์) รายงานการพิจารณาเห็นชอบคุณสมบัติต าแหน่ง รอง ผอ.อ.ส.พ. (บริหารและวิชาการ) 
ผู้อ านวยการส านักบริหาร และผู้อ านวยการส านักส่งเสริมความรู้และกิจการพฤกษศาสตร์ ดังต่อไปนี้ 

เรื่องเดิม  
 ตามที่องค์การสวนพฤกษศาสตร์ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการองค์การสวน

พฤกษศาสตร์ ในคราวประชุมครั้งที่ 3/2560 เมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2560 และใ นคราวประชุมครั้งที่ 
14/2560 เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2560 ได้มีมติเห็นชอบมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของพนักงานองค์การ
สวนพฤกษศาสตร์ ทั้งนี้ให้เป็นไปตามข้อ 8 ของข้อบังคับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ว่าด้วย การก าหนดต าแหน่ง 
การบรรจุแต่งตั้ง เลื่อนขั้นเงินเดือน และการออกจากงาน พ.ศ. 2537  (เอกสารแนบ 1 และ 2) 

ข้อเท็จจริง  
 ด้วยองค์การสวนพฤกษศาสตร์ มีอัตราว่างในต าแหน่งบริหาร  จ านวน 5 ต าแหน่ง 

ประกอบด้วย  
 1. ต าแหน่งรองผู้อ านวยการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ (บริหาร)  
 2. ต าแหน่งรองผู้อ านวยการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ (วิชาการ)  
 3.* ต าแหน่งผู้อ านวยการส านักตรวจสอบภายใน 
 4. ต าแหน่งผู้อ านวยการส านักบริหาร  
 5. ต าแหน่งผู้อ านวยการส านักส่งเสริมความรู้และกิจการพฤกษศาสตร์ 
 เนื่องจากขณะนี้องค์การฯ อยู่ระหว่างการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร อัตราก าลัง และ

ระบบค่าตอบแทนที่เหมาะสม โดยสถาบันที่ปรึกษาเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในราชการ (สปร.) ซึ่งการด าเนินการ
ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรดังกล่าว ต้องจัดท าทั้งกรอบอัตราก าลังใหม่ การแบ่งส่วนงาน การก าหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบ และการก าหนดมาตรฐานก าหนดต าแหน่งขึ้นใหม่ทั้งหมด และต้องส่งเรื่องไปขอความเห็นชอบ
กระทรวงการคลัง แต่ด้วยการสรรหาอัตราว่างเป็นตัวชี้วัดการด าเนินการของผู้อ านวยการสัญญาจ้าง จึงมีความ
จ าเป็นที่จะต้องเร่งด าเนินการสรรหาให้แล้วเสร็จ จึงเห็นควรให้มีการก าหนดคุณสมบัติของต าแหน่ง เพ่ือใช้เฉพาะ
ต าแหน่งที่ยังว่างอยู่ในปัจจุบัน เพื่อที่จะได้น าคุณสมบัติของต าแหน่งมาด าเนินการประกาศสรรหาผู้ด ารงต าแหน่ง
ที่ว่าง(เอกสารแนบ 3)    

 
/ทั้งนี้... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ 6/2566 วันที่ 23 พฤษภาคม ๒๕๖6 ฉบับรบัรองแล้ว 

ทั้งนี้  3.* ต าแหน่งผู้อ านวยการส านักตรวจสอบภายใน  คุณสมบัติของต าแหน่ง
ผู้อ านวยการส านักตรวจสอบภายใน องค์การฯ ได้มีหนังสือแจ้งเพ่ือให้ผู้อ านวยการส านักตรวจสอบภายในได้
น าเข้าที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาปรับปรุงน าเสนอต่อไป 

ข้อกฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ/ประกาศ  
 1) ประกาศมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของพนักงานองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ลงวันที่ 

25 กันยายน พ.ศ. 2561 
2) ข้อ 8 ของข้อบังคับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ว่าด้วย การก าหนดต าแหน่ง      

การบรรจุแต่งตั้ง เลื่อนขั้นเงินเดือน และการออกจากงาน พ.ศ. 2537 
3) ตามหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0406.6/ว 104 ลงวันที่ 22 กันยายน 

2551 ได้เปรียบเทียบต าแหน่งของพนักงานรัฐวิสาหกิจกับข้าราชการพลเรือน ได้แก่  
- ต าแหน่งรองผู้ว่าการ และผู้ช่วยผู้ว่าการ (หรือต าแหน่งระดับที่สองของโครงสร้าง)  

เทียบเท่ากับข้าราชการพลเรือนในต าแหน่งประเภทบริหาร ระดับต้น   
- ต าแหน่งผู้อ านวยการฝ่าย และผู้ช่วยอ านวยการฝ่าย (หรือต าแหน่งระดับที่สาม

ของโครงสร้าง) เทียบเท่ากับข้าราชการพลเรือนในต าแหน่งประเภทอ านวยการ ระดับต้น  
- ต าแหน่งผู้อ านวยการกอง (หัวหน้ากอง) และผู้ช่วยผู้อ านวยการกอง หัวหน้า

แผนก และผู้ช่วยหัวหน้าแผนก (หรือต าแหน่งระดับที่สี่ของโครงสร้าง) เทียบเท่าข้าราชการพลเรือนในต าแหน่ง
ประเภทวิชาการ ระดับช านาญการ (เอกสารแนบ 4) 

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ 
 คณะอนุกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม และก ากับ

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ ในคราวประชุมครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันอังคารที่ 25 เมษายน 2566 ได้มติ
เห็นชอบ และมอบหมายให้ผู้อ านวยการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ได้น าเสนอคณะกรรมการองค์การสวน
พฤกษศาสตร์ เพ่ือให้ความเห็นชอบคุณสมบัติของต าแหน่งตามท่ีเสนอ 

รายละเอียดดังปรากฏตามเอกสารประกอบระเบียบวาระที่ 5.๑ ดังนี้ 
เอกสารแนบ 1 : ประกาศมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของพนักงานองค์การสวน

พฤกษศาสตร์ ลงวันที่ 25 กันยายน พ.ศ. 2561 
เอกสารแนบ 2 : ข้อบังคับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ว่าด้วย การก าหนดต าแหน่ง    

การบรรจุแต่งตั้ง เลื่อนขั้นเงินเดือน และการออกจากงาน พ.ศ. 2537 
เอกสารแนบ 3 : หนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0406.6/ว 104 ลงวันที่ 22 

กันยายน 2551 
เอกสารแนบ 4 : ตารางเปรยีบเทียบคุณสมบัติของต าแหน่งทางบริหาร จ านวน  4  ต าแหน่ง 
เอกสารแนบ 5 : มาตรฐานการเลื่อนระดับต าแหน่งที่ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุม

คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ในคราวประชุมครั้งที่ 2/2566 ลงวันที่ 21 กมุภาพันธ์ 2566 

ฝ่ายบริหาร โดยผู้อ านวยการ อ.ส.พ.  จึงขอน าเสนอคณะกรรมการองค์การสวน
พฤกษศาสตร์ เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบคุณสมบัติของต าแหน่งทางบริหาร จ านวน 4 ต าแหน่ง  ทั้งนี้
คณะอนุกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีฯ ได้ให้ค าแนะน าให้ฝ่ายบริหารฯ น าข้อมูลเนื้อหาในการพิจารณา
คุณสมบัติต าแหน่งรองผู้อ านวยการฯ ไปหารือร่วมกับ ดร.วีระชัย ณ นคร (ประธานคณะกรรมการสรรหา
ต าแหน่งรองผู้อ านวยการฯ ) เ พ่ือขอรับความเห็นข้อเสนอแนะประกอบการพิจารณา ประกอบกับ
คณะอนุกรรมการฯ ได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะด้วยแล้ว  

/นายปวิชฯ... 
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นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการฯ) มอบหมายให้ฝ่ายกฎหมายชี้แจงเพ่ิมเติมประเด็นคุณสมบัติฯ 
ตามเอกสารแนบ 2 ข้อบังคับ ว่าด้วยการก าหนดต าแหน่งฯ ข้อ 7 คุณสมบัติทั่วไปของผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือก 
ผู้ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง เป็นพนักงาน มีดังต่อไปนี้ (1)... – (11) ส่วน, (12) ไม่เป็นข้าราชการซึ่งมี
ต าแหน่งหรือเงินเดือนประจ าฯ  ว่าเป็นกรณีที่ก าหนดไว้เมื่อได้รับการบรรจุแต่งตั้งแล้วต้องไม่เป็นข้าราชการฯ คือ
ต้องลาออกจากราชการแล้ว  แต่ส าหรับในวันรับสมัครจนถึงตลอดกระบวนการพิจารณาคัดเลือก ยังไม่ได้ถือว่า
อยู่ในเงื่อนไขดังกล่าว 

ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
ที่ประชุมพิจารณาตามที่ฝ่ายบริหารน าเสนอคุณสมบัติของต าแหน่งทางบริหาร จ านวน 4 

ต าแหน่งข้างต้น อาศัยอ านาจตามข้อ 8 ของข้อบังคับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ว่าด้วย การก าหนดต าแหน่ง 
การบรรจุแต่งตั้ง เลื่อนขั้นเงินเดือน และการออกจากงาน พ.ศ. 2537 ดังนี้ 

1. ในเอกสารแนบ 3 ตามหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0406.6/ว104 ลงวันที่ 22 
กันยายน 2551 (บัญชีการเทียบต าแหน่งบุคคลภายนอก) ที่ประชุมให้ข้อสังเกตว่าเป็นบัญชีการเทียบต าแหน่ง
เพ่ือใช้ในการเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ และเป็นแนวทางตั้งแต่ปีพ.ศ. 2551 ปัจจุบันยังใช้อยู่
หรือไม่  ควรสอบถามให้แน่ชัดไปยังกระทรวงการคลังหรือหน่วยงานต้นสังกัดที่เกี่ยวข้อง และควรสอบถาม
ตรวจสอบกับทางส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) ด้วย 

2. ในเอกสารแนบ 4 ตารางเปรียบเทียบคุณสมบัติของต าแหน่งทางบริหารฯ  ควรเพ่ิมเติม
ข้อมูลให้ละเอียดในการเปรียบเทียบว่าข้อมูลชุดเดิมเป็นอย่างไร/ข้อเสนอปรับปรุงครั้งนี้คืออะไร/เหตุผลการ
ปรับปรุงเนื่องจาก/อ้างอิงที่มาของการเปรียบเทียบมาจากแหล่งใด พร้อมกับมีเอกสารแนบด้วย  โดยเฉพาะ
ข้อเสนอปรับปรุงส าหรับบุคคลภายใน 

- กรณีการเปิดรับบุคคลภายใน และบุคคลภายนอก ควรสอบถามหรือเทียบเคียงกับ
ตัวอย่างหน่วยงานรัฐวิสาหกิจใกล้เคียงอ่ืน และควรสอบถามตรวจสอบกับส านักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) ด้วย  เพ่ือความถูกต้องชัดเจน และให้การด าเนินการเปิดรับสมัครผู้มีคุณสมบัติต าแหน่งทาง
บริหาร ทั้งจากบุคคลภายในและบุคคลภายนอก เข้าสู่กระบวนการคัดเลือกได้อย่างโปร่งใส สามารถอธิบายได้
อย่างมีเหตุและผล   

- และต าแหน่งรองผู้อ านวยการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ (วิชาการ)  ข้อเสนอปรับปรุง 
บุคคลภายนอก ข้อ 4 ข้อความว่า “มีผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติ หรือนานาชาติ หรือ* 
เทียบเท่าน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ หรือนานาชาติ” ที่ประชุมมีประเด็นข้อสังเกตว่า หรือ* (อย่างใดอย่าง
หนึ่ง)  ซึ่งผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ฯ กับ การน าเสนอผลงานวิจัยฯ เทียบเท่ากันไม่ได้ขอให้น าไปพิจารณา
ทบทวน  

3. ที่ประชุมพิจารณาตามโครงสร้างเดิมที่ได้รับอนุมัติแล้วจากกระทรวงการคลัง ได้แก่ 
ต าแหน่งรองผู้อ านวยการฯ บริหารและวิชาการ และผู้อ านวยการส านักบริหาร ระดับ 8-9 รวมจ านวน ๓ อัตรา  
ส าหรับต าแหน่งผู้อ านวยการส านักตรวจสอบภายใน ระดับ 9 และผู้อ านวยการส านักส่งเสริมความรู้และกิจการ
พฤกษศาสตร์ ระดับ 9  รวมจ านวน  2 อัตรา อยู่ในโครงสร้างใหม่ยังอยู่ระหว่างกระบวนการขออนุมัติจาก
กระทรวงการคลัง   ดังนั้น จึงมีความเห็นว่าควรพิจารณาเฉพาะอัตราว่างตามโครงสร้างเดิมที่ได้รับอนุมัติ จ านวน 
3 อัตรา เป็นการเร่งด่วนก่อน   และส าหรับต าแหน่งผู้อ านวยการส านักฯ จ านวน 2 อัตราที่ว่างควรน าไปหารือ
ร่วมกับสถาบันที่ปรึกษาฯ พิจารณาเพ่ิมเติมรายละเอียดเพ่ือประกอบเรื่องในการเสนอขออนุมัติในโครงสร้างใหม่ 
ซึ่งระหว่างรอการขออนุมัติตามโครงสร้างใหม่ ควรให้แต่งตั้งระดับ 8 แทนต าแหน่งที่ว่างก่อน  และกรณีต าแหน่ง
ผู้อ านวยการส านักตรวจสอบภายใน ขอฝากให้คณะกรรมการตรวจสอบน าไปพิจารณาก่อนน าเสนอ
คณะกรรมการฯ ต่อไป 

/4. ขอฝาก... 
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4. ขอฝากให้ผู้อ านวยการฯ ประชุมหารือร่วมกันเพ่ือเตรียมความพร้อมข้อมูลให้ได้
ข้อสรุปที่ชัดเจน ระหว่างกรรมการ ได้แก่ นายศศิศฯ นายพรชัยฯ ร้อยต ารวจโทหญิงศรัณย์กรฯ และอาจารย์
ประสิทธิ์ฯ พร้อมด้วยฝ่ายบริหารฯ เพ่ือน าเสนอในคณะอนุกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีฯ พิจารณาก่อน
น าเสนอคณะกรรมการฯ  

มติที่ประชุม  ขอมอบหมายให้ฝ่ายบริหารฯ และส่วนทรัพยากรมนุษย์ น าข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะของที่ประชุมไปด าเนินการปรับปรุงและเพ่ิมเติมข้อมูลรายละเอียดให้ครบถ้วนสมบูรณ์ แล้วน าเสนอ
คณะอนุกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีฯ พิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการฯ 
พิจารณาเป็นล าดับต่อไป   

5.2  เพื่อพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการองค์การ  
สวนพฤกษศาสตร์ และผู้อ านวยการส านักฯ 

เรื่องเดิม  
 ตามที่องค์การสวนพฤกษศาสตร์ มีต าแหน่งว่างในต าแหน่งระดับบริหาร  5 ต าแหน่ง ได้แก่  
 1. ต าแหน่งรองผู้อ านวยการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ (บริหาร)  
 2. ต าแหน่งรองผู้อ านวยการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ (วิชาการ)  
 3. * ต าแหน่งผู้อ านวยการส านักตรวจสอบภายใน  
 4. ต าแหน่งผู้อ านวยการส านักบริหาร  
 5. ต าแหน่งผู้อ านวยการส านักส่งเสริมความรู้และกิจการพฤกษศาสตร์ 
ข้อเท็จจริง  
 ตามหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติ งานผู้ อ านวยการองค์การสวน

พฤกษศาสตร์ ในด้านการปฏิบัติงาน 1.1 การด าเนินงานตามนโยบายของกระทรวงฯ นโยบายของ
คณะกรรมการ และวิสัยทัศน์ของผู้อ านวยการ 1.1.1 ระดับความส าเร็จในการแก้ไขปัญหาเรื่องโครงสร้างองค์กร
และการจัดการอัตราก าลังที่เหมาะสม 6 เดือนหลัง สามารถสรรหาหรือแต่งตั้งผู้บริหารและพนักงานต าแหน่ง
ส าคัญได้ 15 อัตรา ประกอบกับคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ จะครบวาระในเดือนสิงหาคม 2566 
จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องเร่งด าเนินการสรรหาต าแหน่งบริหารที่ว่างให้แล้วเสร็จภายในเดือน กรกฎาคม 2566 

 ทั้งนี้  * ต าแหน่งผู้อ านวยการส านักตรวจสอบภายใน อยู่ระหว่างการด าเนินงาน
พิจารณาคุณสมบัติของต าแหน่ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 

ข้อกฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ/ประกาศ  
๑. ข้อบังคับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ว่าด้วย การก าหนดต าแหน่ง การบรรจุแต่งตั้ง 

เลื่อนขั้นเงินเดือนและการออกจากงาน พ.ศ. ๒๕๓๗ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม  
ข้อ 13  ผู้อ านวยการมีอ านาจบรรจุ แต่งตั้ง พนักงานให้ด ารงต าแหน่ง ตั้งแต่

ต าแหน่งระดับ 8 ลงมาได้ทุกต าแหน่ง ในการบรรจุแต่งตั้งพนักงานให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการ ผู้เชี่ยวชาญ
พิเศษ ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ช านาญการ ผู้จัดการฝ่าย หัวหน้าส านัก หรือต าแหน่งที่เทียบเท่า ให้พิจารณาคุณวุฒิ 
ความสามารถ ความจัดเจนและความเหมาะสมกับต าแหน่ง และจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ก่อนผู้อ านวยการจึงจะมีค าสั่งบรรจุหรือแต่งตั้งได้ 

๒. ข้อบังคับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ว่าด้วย การเข้าสู่ต าแหน่ง พ.ศ. ๒๕๕๑  
ข้อ 6 การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการ ระดับ 10 ให้คณะกรรมการ

เป็นผู้พิจารณาแต่งตั้ง โดยพิจารณาจากความเหมาะสมกับต าแหน่ง ความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความ
เชี่ยวชาญ สมรรถภาพ บุคลิกภาพ และองค์ประกอบต่างๆ อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การ 

/ข้อ 7... 
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ข้อ 7 การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งใน ระดับ 9 ให้คณะกรรมการเป็นผู้พิจารณา
แต่งตั้ง โดยพิจารณาจากความเหมาะสมกับต าแหน่ง ความรู้ความสามารถ สมรรถภาพ บุคลิกภาพ และ
องค์ประกอบต่างๆ อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

รายละเอียดดังปรากฏตามเอกสารประกอบระเบียบวาระที่ 5.2 ดังนี้ 
เอกสารแนบ ๑ ข้อบังคับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ว่าด้วย การก าหนดต าแหน่ง 

การบรรจุแต่งตั้ง เลื่อนขั้นเงินเดือนและการออกจากงาน พ.ศ. ๒๕๓๗ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม  
เอกสารแนบ 2 ข้อบังคับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ว่าด้วย การเข้าสู่ต าแหน่ง พ.ศ. 

๒๕๕๑  

จึงขอน าเสนอคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ เพ่ือพิจารณา ดังนี้ 
1. เพ่ือพิจารณาเห็นชอบการสรรหาต าแหน่งรองผู้อ านวยการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

(วิชาการ) ต าแหน่งรองผู้อ านวยการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ (บริหาร)  ต าแหน่งผู้อ านวยการส านักบริหาร และ
ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมความรู้และกิจการพฤกษศาสตร์ รวมจ านวน 4 อัตรา 

2. เพ่ือพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาผู้ด ารงต าแหน่ง รองผู้อ านวยการองค์การสวน
พฤกษศาสตร์ จ านวน 2 ต าแหน่ง ต าแหน่งผู้อ านวยการส านักบริหาร 1 ต าแหน่ง และต าแหน่งผู้อ านวยการ
ส านักส่งเสริมความรู้และกิจการพฤกษศาสตร์ 1 ต าแหน่ง 

ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
1. การแต่งตั้ งคณะกรรมการสรรหาผู้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการองค์การสวน

พฤกษศาสตร์ฯ การแต่งตั้งกรรมการผู้พิจารณาสรรหาควรมีระดับที่สูงกว่า ส าหรับต าแหน่งผู้อ านวยการส านักฯ 
การแต่งตั้งกรรมการผู้พิจารณาสรรหา ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของผู้อ านวยการฯ และควรพิจารณาร่วมกันกับผู้บริหาร 
อ.ส.พ.  

2. การน าเสนอการแต่งตั้งฯ ควรพิจารณาคุณสมบัติต าแหน่งรองผู้อ านวยการฯ (บริหาร
และวิชาการ) และผู้อ านวยการส านักบริหาร รวมจ านวน 3 อัตรา ตามที่ประชุมได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ
ในระเบียบวาระที่ ๕.๑ ควรด าเนินการให้เสร็จสิ้นและได้รับการเห็นชอบก่อนจึงจะด าเนินการพิจารณา
แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาผู้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการฯ และต าแหน่งผู้อ านวยการส านักฯ   เพ่ือให้
คณะกรรมการสรรหาฯ ได้มีการพิจารณาคุณสมบัติต าแหน่งฯ ตามที่ได้รับการเห็นชอบจากคณะกรรมการ อ.ส.พ. 
และด าเนินการภายในกรอบระยะเวลาภายหลังจากมคี าสั่งแต่งตั้งฯ ต่อไป 

มติที่ประชุม ให้ อ.ส.พ. น าความเห็นและข้อเสนอแนะของที่ประชุมไปพิจารณาด าเนินการ  

5.3 การทบทวนแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์  
ประจ าปี 2566 

เรื่องเดิม  
๑.๑ ตามเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจประจ าปี ๒๕๖6 การก ากับ

ดูแลที่ดีและการน าองค์กร ในด้านที่ ๖ คณะกรรมการ (น้ าหนักร้อยละ ๑๗) หัวข้อ ๖.๗ การประเมินและพัฒนา
ตนเองของคณะกรรมการ (น้ าหนักร้อยละ ๑.๕) 

๑.๒ การจัดท าแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ มีจ านวน ๒ รูปแบบ คือ  
๑) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ รายบุคคล (Self Assessment) 
2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ รายคณะ (Board Evaluation) 
 

/ข้อเทจ็จริง 
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ข้อเท็จจริง 
๒.๑ กระบวนการประเมินและพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ มีทั้ งสิ้น ๕ 

กระบวนการได้แก่ 
ระดับ ๑ คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจก าหนดแนวทางในการประเมินและพัฒนาตนเอง

ของคณะกรรมการอย่างเป็นระบบ 
ระดับ ๒ คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมีการประเมินตนเองอย่างเป็นรูปธรรมอย่างน้อย ๑ 

ครั้งต่อปี และร่วมพิจารณา และอภิปรายผลประเมินตนเองในที่ประชุมคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจอย่ างเป็น
ทางการ รวมถึงด าเนินการเตรียมความพร้อมแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ (ทั้งกรณีที่รัฐวิสาหกิจมีการ
แตง่ตั้งคณะกรรมการใหมแ่ละกรรมการใหม ่ในระหว่างปบีัญชี) 

1. การแจกคู่มือ เอกสารที่เกี่ยวข้องกับองค์กร เช่นคู่มือกรรมการ พระราชบัญญัติการ
จัดตั้งองค์กร รายงานประจ าปี รายงานการประชุมย้อนหลัง และอ่ืนๆ เป็นต้น 

2. การชี้แจงหรือบรรยาย โดยผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจ หรือจัดให้มีการอบรม 
สัมมนา ปฐมนิเทศ เป็นต้น 

3. การเยี่ยมชมการปฏิบัติงานจริงของรัฐวิสาหกิจ 
ระดับ ๓ รัฐวิสาหกิจจัดท าแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการก ากับดูแลกิจการของ

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจและน า เสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจให้ความเห็นชอบ 
ระดับ ๔ คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจด าเนินการตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพก ากับดูแล

กิจการของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจจนบรรลุได้ตามเปา้หมายที่ก าหนด 
ระดับ ๕ รัฐวิสาหกิจประเมินคุณภาพ และ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการประเมิน

และพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ และปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือกระบวนการ โดยใช้ผล
ประเมินมาเปน็ขอ้มูลพื้นฐาน ประกอบการพัฒนาไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม 

หมายเหตุ : 
• แผนเพ่ิมประสิทธิภาพการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ต้องมี

สาระ ส าคัญที่สอดรับกับผลการประเมินตนเองประจ าปีของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
• การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถ เช่น การอบรม ดูงาน สัมมนา การ

เยี่ยมชม การปฏิบัติงานในเรื่องที่เก่ียวข้องกับองค์กร 
๒.๒ คณะกรรมการต้องมีการประเมินและพัฒนาตนเองของคณะกรรมการอย่างน้อย 

๑ ครั้งต่อปีเพ่ือให้เป็นไปตามระบบการประเมินและได้ค่าเกณฑ์ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด จึงได้ก าหนด
ปฏิทินการประเมินตนเอง ของคณะกรรมการ อ.ส.พ. เพื่อจักได้เป็นแนวทางปฏิบัติได้ตามก าหนดเวลา 

2.2.1 ช่วงเวลาในการด าเนินการ 

หัวข้อ ช่วงเวลาด าเนินการ หมายเหตุ 

พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ทบ ทวน แ บ บป ร ะ เ มิ น  ฉ บั บ ปี 
2566 

 เสนออนุกรรมการก ากับดูแลที่
ดีฯ 

 เสนอคณะกรรมการอ.ส.พ. 

 

 

 
 

 

    1. น าเสนอคณะอนุกรรมการก ากับ
ดูแลที่ดีฯ ในการประชุมครั้งที่ 5 
/2566 วันที่  16 พฤษภาคม 
2566 

2. น าเสนอที่ประชุมคณะ กรรมการ 
อ.ส.พ. ครั้งที่  6/66 วันที่ 23 
พฤษภาคม 66 
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หัวข้อ ช่วงเวลาด าเนินการ หมายเหตุ 

พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2.คณะกรรมการตอบแบบประเมิน
ตนเองของคณะกรรมการรูปแบบ
รายบุคคลและรายคณะ 

 

     คณะกรรมการตอบแบบประเมิน 
ช่วงต้นเดือน มิถุนายน 2566 

3. รวบรวมแบบประเมินและท าการ
วิเคราะห์ผลคะแนนเพื่อจัดท าร่าง
แผนเพิ่มประสิทธิภาพการก ากับ
ดูแลของคณะ กรรมการ อ.ส.พ. 

  

 

   1.คณะกรรมการตอบแบบประเมิน 

2.ฝ่ายเลขารวบรวมแบบประเมิน
และท าการวิเคราะห์พร้อมจัดท าร่าง
แผนฯน าเสนอ 

3.คณะอนุกรรมการก ากับดูแลที่ดีฯ
พิจารณาร่างแผนเพิ่มประสิทธิภาพ  

4. กรรมการร่วมอภิปรายผลคะแนน
และให้ข้อเสนอแนะในการจัดท า
แผนเพิ่มประสิทธิภาพการก ากับ
ดูแลองค์กรของคณะกรรมการ     
อ.ส.พ. และพิจารณาเห็นชอบแผนฯ 

  

 

   น าเสนอคณะกรรมการ อ.ส.พ. 
พิจารณาแผนฯ 

5. คณะกรรมการน าแผนฯ ที่ ได้รับ
ความเห็นชอบน าเสนอไปปฏิบัติ 

     ต้นเดือนกันยายน ฝ่ายเลขาจัดท า
สรุปผลการด าเนินงาน 

6. รายงานผลการด าเนินการตามแผน
ฯ รวมทั้งคณะกรรมการ  อ.ส.พ. ให้
ข้อเสนอแนะ/แนวทางการปรับปรุง
แผนเพิ่มประสิทธิภาพ 

     

 

 

กฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ/ประกาศ  
หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business 

Enablers ของรัฐวิสาหกิจปี (ฉบับปรับปรุงปี 2566) 
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ 
เห็นชอบแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ แบบ

รายบุคคล และแบบรายคณะ  ทั้งนี้ มอบหมายให้ฝ่ายเลขาฯ น าข้อเสนอแนะของบริษัทที่ปรึกษาฯ (Tris) มา
ด าเนินการให้ครอบคลุม 

รายละเอียดดังปรากฏตามเอกสารประกอบระเบียบวาระที่ 5.3 ดังนี้ 
เอกสารแนบ 1 : แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์  

แบบรายบุคคล (Self Assessment) 
เอกสารแนบ 2 : แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์  

แบบรายคณะ (Board Evaluation) 
จึงขอน าเสนอคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ เพ่ือพิจารณาแบบประเมินตนเอง

ของคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ประจ าปี 2566 ทั้งแบบรายบุคคล และแบบรายคณะ เพ่ือคณะ
กรรมการฯ จักได้น าไปด าเนินการตอบแบบประเมินต่อไป 

/ความเห็น... 




